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Autori knjige Razvoj karijere — teorijske perspektive su prof. dr. DZenana Husremo-
vi¢, vanredna profesorica Odsjeka za psihologiju na Filozofskom fakultetu
Univerziteta u Sarajevu, doc. dr. Ivana Carapina Zovko, docentica Odsjeka za
psihologiju na Filozofskom fakultetu, Sveucilista u Mostaru i prof. dr. Elvis Vardo,
vanredni profesor Odsjeka za psihologiju na Filozofskom fakultetu Univerziteta u
Tuzli. Knjiga je objavljena 2024.godine, a namijenjena je Sirokom spektru citatelja:
studentima, karijernim savjetnicima i psiholozima, profesionalcima iz oblasti ljudskih
resursa, edukatorima i pedagozima, istrazivacima iz oblasti karijernog razvoja ali i
svima koji su zainteresirani za licni i profesionalni razvoj.

Zajednicka ekspertiza autora ove knjige polucila je sveobuhvatnim pristupom
tematici razvoja karijere, kombinirajuéi teorijske i prakticne perspektive iz oblasti
psihologije rada. Knjiga se sastoji od 10 poglavlja, pisana je detaljno i analiticki
pocevsi od terminologije u psihologiji razvoja karijera, historijskog razvoja teorija o
karijerama i definisanja karijera. Detaljnost se ogleda i u prakti¢nim primjerima koji
povezuju teorijske koncepte s realnim, gdje se Citateljima daje mogu¢nost da razumiju
kako teorije funkcioniSu u praksi, a samim time ih poti¢u i na promisljanje o vlastitim
karijerama. Analiti¢nost knjige ogleda se u dubinskoj analizi razli¢itih aspekata
karijernog razvoja, u njenom kritickom i sistemati¢cnom pristupu teorijama, njihovim
primjenama i kontekstima, te razmatranju efekata uticaja razlicitih faktora na razvoj
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karijera. Sve navedeno ovu knjigu ¢ini pogodnom kako za akademske potrebe, tako
1 za prakti¢nu primjenu.

Autori knjige poticu Citatelje da prepoznaju vaznost karijere, naglasavajuci da je
karijera stil Zivota. Historijat teorija o karijerama kao grane psihologije zapoceo je
industrijalizacijom koja je polovinom 19. stolje¢a postala ubrzana pa je proizvod-
nja presla s manufakturne na industrijsku. Kasnije, sa masovnom fabrickom
proizvodnjom pojavila se vokacijska psihologija. Njen rodonacelnik Frank Parson
vjerovao je da je odabir zanimanja zasnovan na tri koraka: samorazumijevanju,
poznavanju zahtjeva i uslova za uspjeh u nekom zanimanju, te ispravnom povezivanju
dvije predhodno navedene stavke. Autori isticu i njegov doprinos psihometriji,
naglaSavajuci da i danas koristimo sli¢an pristup kao i Parson prije viSe od jednog
stoljeca. Takoder, naglasava se Parsonov doprinos socijalnoj pravdi, pravima mladih,
zena, siromasnih i osjetljivih grupa. lako se Parsonsova teorija smatra tradicionalnom
i manje dinami¢nom u poredenju sa savremenim modelima, njegov rad postavio je
temelje za kasnije teorije, poput Superove i Hollandove teorije. Superova teorija
naglaSava vaznost tri segmenta: cjelozivotnu dimenziju razvoja, Zivotni prostor i self
koncept. Autori posebno naglaSavaju znacaj Superove teorije u razumijevanju
karijernog razvoja pojedinca kroz razlicite Zivotne etape. Hollandova teorija nazva-
na RIASEC Kklasifikuje licnost u Sest tipova: realisti¢ni, istrazivacki, umjetnicki,
socijalni, poduzetnicki i konvencionalni. Autori u skladu sa Hollandovom teorijom
naglasavaju uskladenost licnosti i radnog okruzenja, Sto dovodi do veceg zadovoljstva
na poslu i veceg profesionalnog uspjeha.

Kroz prakti¢ne primjere i studije slucaja autori prikazuju kako se Hollandova
teorija moze primijeniti u praksi, odnosno u karijernom savjetovanju. Savjetnici mogu
koristiti RIASEC model za identifikaciju interesa i sposobnosti klijenata, te im
pomoci u odabiru karijera koje najbolje odgovaraju njihovim licnim karakteristikama.
Instrument koji se koristi za procjenu profesionalnih interesa prema RIASEC mode-
lu, Self-Directed Search (SDS), preveden je i prilagoden bosanskohercegova-
¢kom uzorku od strane koautorice ove knjige Husremovi¢, a nazvan je Upitnik
profesionalnih interesa i sklonosti — bosanksohercegovacka verzija (proMENTE,
2005) i nalazi u ovoj knjizi. Prilagodba Self-Direct Search instrumenta na bo-
sanskohercegovackom uzorku kroz upitnik profesionalnih interesa i sklonosti
predstavlja znacajan doprinos razvoju karijerne orijentacije u Bosni i Hercegovini.
Oomogucava pouzdanu identifikaciju profesionalnih sklonosti i usmjeravanje prema
odgovaraju¢im zanimanjima, uzimajuci u obzir specificnosti lokalnog trzista rada,
Sto je primjer konkretne primjene Hollandove teorije na specifi¢ne izazove s kojima
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se suocavaju mladi u Bosni i Hercegovini s obzirom na nesigurnost na trzistu rada
ali 1 na nedostatak karijerne podrSke u obrazovnom sistemu.

Autori analiziraju razvoj karijere i karijerno savjetovanje u specificnim uslovima
svoje zemlje od 1960 do 1992. godine, a potom se bave i razvojem karijerne orijentacije
isavjetovanja u Bosni i Hercegovini u zadnjih trideset godina. Navode lokalne primjere
i specifi¢nosti kako bi ilustrovali primjenu teorija razvoja karijere u realnim uslovima.
NaglaSavaju da u Bosni i Hercegovini ne postoji organizirani specijalisticki studij za
karijerne savjetnike, $to daje na vaznosti razvoju edukativnih programa i obuka koje bi
mogle doprinijeti jacanju kompetencija buducih karijernih savjetnika na podrucju Bosne
i Hercegovine. Opcenito u kontekstu transformacije tradicionalne paradigme definiranja
1 interpretacije karijere, autori isticu vaznost podrske drustva i institucija u procesu
razvoja kompetencija za upravljanje karijerom, razumijevajuci da su neizvjesnost,
kreativnost i inovativnost sastavnice karijernog uspjeha i zaposljavanja.

U Sestom poglavlju knjige predstavljena je Teorija ograni¢enja i kompromisa
Linde Sussane Gottfredson, koja se temelji na razumijevanju procesa odabira karijere,
posebno u kontekstu ranog razvoja karijernih aspiracija i realnih karijernih izbora.
Autori detaljno opisuju ovu teoriju, analiziraju¢i kako drustveni, bioloski i psiholoski
faktori utjecu na karijerne odluke. Rije¢ je o procesu koji se sastoji od Cetiri faze.
Prva faza ukljucuje djecu od 3 do 5 godina kada ona razlikuju zanimanja na temelju
veli¢ine 1 mo¢i, npr. “velika zanimanja” za “velike ljude”. Druga faza ukljucuje djecu
od 6 do 8 godina, u kojoj se djeca fokusiraju na spolnu prikladnost zanimanja,
prihvacajuci rodne stereotipe. Tre¢a faza ukljucuje djecu od 9 do 13 godina kada
djeca poc€inju razumijevati drustveni status zanimanja i prilagodavaju aspiracije prema
prestizu i statusu. Posljednja Cetvrta faza podrazumijeva mlade od 14 godina i starije,
gdje karijerne aspiracije postaju realisticnije, uzimajuci u obzir vlastite sposobnosti
i interese. Proces kompromisa u ovoj teoriji obuhvata tri faze, ukljucujuéi prestiz,
spol 1 interes. Autori ukazuju na specificnosti u Bosni 1 Hercegovini, gdje drustvene
norme i ekonomski izazovi znacajno oblikuju proces kompromisa. Naglasava se
potreba za pruzanjem dodatnih informacija 1 podrske mladima kako bi realnije
sagledali svoje mogucnosti. Ogranienja ove teorije ogledaju se u pretpostavci da su
karijerni izbori stati¢ni, dok moderni koncepti karijera, poput proteanske karije-
re, naglasavaju dinamicnost i prilagodljivost. Fokus na drustvene norme i rodne
stereotipe moze biti previSe deterministicki, Sto zahtijeva dodatnu fleksibilnost
u savjetodavnim pristupima. U knjizi se istice da je kljucno razvijati programe
karijernog savjetovanja koji ¢e osnaziti mlade da prepoznajuci i prevladajuci
nametnuta ograni¢enja donose realne i informirane odluke o svojoj buduénosti.
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Sedmo poglavlje posveceno je teoriji ucenja Johna Krumboltza. Kada spomenemo
Krumboltza u kontekstu savjetovanja o karijeri, onda podrazumijevamo kriticki odnos
prema tradicionalnim pristupima karijernom vodenju i savjetovanju. Autori isti¢u
njegov revolucionarni doprinos razumijevanju donosenja odluka o karijeri pojedinaca.
Kritika tradicionalnih pristupa je podrazumijevala teorijske inovacije u kontekstu
razumijevanja nacina na koje pojedinci razvijaju profesionalne preferencije. Takoder,
istakao je 1 ulogu neocekivanih dogadaja u razvoju karijere. Njegova teorija ucenja
u karijernom savjetovanju predstavljala je nadgradnju principa teorije socijalnog
ucenja (Bandura), pri ¢emu je Krumboltz identifikovao Cetiri kriti¢ne grupe faktora:
genetsko naslijede i posebne sposobnosti, uticaj okoline i (o¢ekivanih ili ne-
ocekivanih) dogadaja, iskustvo ucenja (instrumentalno i asocijativno), te vjestine
vezane za zadatke. Mozda najbitniji aspekt ove teorije jeste naglaSavanje vanjskih i
unutra$njih detalja kao dinami¢nih faktora u procesu oblikovanja izbora karijere.

Priroda profesionalnog razvoja je nelinearna (posebno u bosanskohercegovackom
kontekstu) i moze biti pod uticajima faktora kao Sto su klimatske promjene ili
tehnoloski napredak. Analiziraju¢i savremene studije o buducnosti poslova moze-
mo primijetiti tacnost njegove procjene — veliki procenat zaposlenih u razlici-
tim sektorima ¢e u sljede¢ih 5 godina morati izvrsiti ili dodatnu edukaciju ili
prekvalifikaciju da bi se prilagodili savremenom trziStu rada. Ovo poglavlje
minuciozno predstavlja sve komponenta Krumboltzove teorije, posebno razlike
izmedu instrumentalnog i asocijativnog ucenja. Navedeni primjeri, kao $to je Janino
akademsko putovanje ili Emina odluka o programu razmjene, slikovito ilustruju kako
naizgled male interakcije mogu sluziti kao katalizatori znacajnih izbora u karijeri.

Osmo poglavlje donosi jedan sveobuhvatan pregled teorije socijalne kogniti-
vne karijere (SCCT), koja istice zadovoljstvo radom / akademskim radom,
samoupravljanje karijerom i donoSenje odluka o karijeri. Bitan aspekt ove teorije
predstavlja dinamicki okvir razumijevanja ponasanja u karijeri kroz integraciju li¢nih
faktora kao Sto su samoefikasnost i o¢ekivanje ishoda sa kontekstualnim faktorima.
Empirijske validacije su podrzale kredibilitet ovog modela, primarno kada je rijec o
predvidanju ponasanja u kontekstu potrage za poslom i adaptabilnosti.

U devetom poglavlju autori nam priblizavaju Savickasovu teoriju izgradnje karijere
(CCT) koja prati sad ve¢ primjetan trend udaljavanja od deterministickih pogleda prema
iskustvenim komponentama kao Sto su adaptibilnost i specifi¢ni zivotni kontekst.
Odgovarajuéi na tri osnovna pitanja (Zasto? Sta? Kako?) dolazimo do glavnih sastavnica
teorije konstrukcije karijere — Zivotnih tema, profesionalne osobnosti i adaptibilnosti.
Naglasak na konstruktivistickoj komponenti potvrda je udaljavanja od determinizma,
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S$to moZemo jasno vidjeti kroz isticanje prilagodljivosti, kroz tabele dimenzija karijerne
prilagodljivosti i prikaz modela prilagodbe izgradnje karijere. Izdvajaju se dva alata
kljuéna za ovu teoriju — intervju za izgradnju karijere (CCI) i skala sposobnosti
prilagodavanja karijere (CAAS) koji stavljaju fokus na pojedince, postavku ili
preoblikovanje njihvoih karijernih naracija. Narativni pristup CCT-a je dobro uskladen
i sa potrebama bosanskohercegovackog konteksta, primarno zbog ekonomske
nestabilnosti, a kroz kontekstualizaciju iskustava u koherentne price o karijeri.

U desetom poglavlju, koje je ujedno i posljednje u knjizi, dolazimo do modela
proteanske karijere. Proteanski oznacava promjenljivo, svestrano ili ono $to moze
poprimiti razli¢ite forme. Ve¢ kroz znacenje pojma jasno je da ovaj teorijski i prakti¢ni
model mozda najviSe odgovara savremenom trziStu rada, imajuc¢i na umu ranije
spomenute teze u vezi sa buduénosti poslova i trzistem rada.

Citajué¢i ovu knjigu i prosjecan ¢italac moze primijetiti da se jasno osmisljenim
redoslijedom dolazi do pojmova adaptabilnosti, fleksibilnosti i inicijative, $to je u
nedvosmislenoj vezi sa promjenama (fluktuacijama), teSkocama ili izazovima i Sto
prenosi poruku o nuznosti sve veceg naglaska na onim aspektima i tokovima koje
mozemo kontrolisati i koje mozemo uvjezbati. Citaocu postaje jasno da su to vjestine
potrebne na savremenom trzistu rada. U kontekstu bosanskohercegovackog drustva,
s obzirom da neformalne mreze Cesto mogu diktirati zaposljavanje, njegovanje
proteanskog nacina razmis$ljanja je korisno u segmentu prihvatanja nesigurnosti i
podsticanja samostalnog razvoja vjestina (npr. informaticka pismenost). Naravno,
ovaj dio samostalnog razvoja zahtijeva i sistemsku podrSku u vidu pristupacnih
programa usavrSavanja. Proteanski model karijere naglasava samousmjereno
upravljanje karijerom i uskladivanje s unutrasnjim vrijednostima u odnosu na vanjske
nagrade. Efikasno kombinuje studije Halla i Briscoea, koje potvrduju kako upravo
proteanska orijentacija korelira sa zadovoljstvom u karijeri i zaposljivos¢u. Autori
isticu medijacijske faktore kao Sto su samosvijest i proaktivno ponasanje. Dalje, autori
upoznaju ¢itaoca sa pojmom i okvirom karijera bez granica. Naglasak je na fizi¢-
koj i psiholoskoj mobilnosti, a kroz model kvadranta (Sullivan & Arthur 2006)
upoznajemo se sa razlicitim tipovima mobilnosti.

Veoma ilustrativan i detaljan prikaz razli¢itih profila znacajno priblizava
spomenute aspekte Citaocu, kroz profile kao $to su: zarobljen/uhvacen u stupicu,
zakapijan, tragac, idealist, organizacijski covjek, poslusni gradanin, zaposlena ruka i
proteanski arhitekt. Autori vjeSto povezuju karijere bez granica s trendovima
globalizacije i digitalizacije. Karijere bez granica najplodnije tlo za napredak u BiH
imaju u IT sektoru. Ovo poglavlje se istiCe u povezivanju teorije i prakse, poseb-

987



Haris Sunje, Aldina Leto Pomjeranje granica u poimanju karijere
DHS 1 (27) (2025), 983-988

no kroz instrumente kao Sto su CAAS i SCCI. Naglasak na adaptibilnosti i
samoregulaciji je uvijek i svugdje relevantan, a posebno u kontekstu rjesavanja
jedinstvenih izazova kakvi su u BiH, kao §to su odljev mozgova i neuskladenost
obrazovanja i trziSta rada, kao i samog puta od obrazovanja do posla. Poglavlje
o psiholoskom ugovoru ispituje promjenjivu dinamiku poslodavac-zaposleni,
kontrastne transakcijske (kratkorocne) i relacijske (dugoro¢ne) sporazume. Autori na
odreden nacin kritikuju Hallov “proteanski paradoks”, tvrde¢i da radnici koji rade
sami ¢esto pokazuju vecu organizacijsku kulturu uprkos nizoj lojalnosti. Na kraju,
kao odredeni zaklj¢ni dio i vrhunac knjige, autori donose analizu definicije uspjeha
u karijeri u 11 zemalja. Univerzalni elementi kao $to su postignuce i autonomija su u
medusobnom sukobu u zavisnosti od kulture.

Na temelju svega navedenog zakljucujemo da knjiga Razvoj karijere — teorijske
perspektive daje znacajan doprinos razumijevanju razvoja karijere kroz teorijske,
interdisciplinarne, prakti¢ne te drustvene i kulturne aspekte. Autori, svaki iz svoje
perspektive i svoje oblasti, participiraju u multidisciplinarnom uvidu u razvoj karijere,
povezujuci teoriju i praksu. K tome, autori nagovjestavaju drugo izdanje knjige u
koje ¢e obradivati postmodernisticke teorije razvoja karijera. To ukazuje na njihov
kontinuirani interes za istrazivanje tema vezanih za razvoj karijera, zaposljavanje i
prilagodljivost u profesionalnom kontekstu. Ova knjiga je zasigurno pomjerila granice
tradicionalnog gledanja na interpretaciju karijere i pronaci ¢e Citalacku publiku kako
u akademskim krugovima, tako i kod svih stru¢njaka iz oblasti koji se bave karijernim
orijentacijama, ali i kod roditelja jer oni kod nas jo$ uvijek imaju vaznu ulogu u
donosenju odluka o profesionalnom putu svoje djece.
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