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ODGOJNE METODE U DODATNOM 1
INTENZIVNOM ODGOJNOM RADU

Ovaj rad razmatra teorijske i prakti¢ne aspekte odgojnih metoda u kontekstu provodenja
dodatnog i intenzivnog odgojnog postupka u Sskolama. Glavni fokus usmjeren je na normativne
promjene uvedene pravilnicima o kuénom redu u osnovnim i srednjim $kolama Tuzlanskog
kantona iz 2023. godine, kojima je formalizirana diferencijacija odgojnog postupanja prema
ucenicima. U radu se koriste metode teorijske analize pedagoske literature i analize relevantnih
normativnih dokumenata, s ciljem razmatranja pedagoskih implikacija primjene razli¢itih
odgojnih metoda i sredstava u okviru dodatnog i intenzivnog odgojnog postupka. Rezultati
analize ukazuju da diferencijacija odgojnog rada omogucéava efektivniji odgojni rad, jasnije
strukturiranje odgojnog djelovanja, ve¢u individualizaciju i pedagosSku utemeljenost odgojnog
djelovanja. Takoder, naglasava se znaCaj razvijanja partnerstva i saradnickog odgojnog
djelovanja porodice, $kole i drugih faktora iz drustvene sredine. Kao posebno vazan re-
zultat istice se uvodenje jedinstvene pedagoske evidencije, Sto doprinosi sistemati¢nosti,
transparentnosti i profesionalizaciji odgojnog rada u Skolama. U konacnici, diferencijacija
odgojnog rada na dodatni i intenzivni odgojni postupak moze se smatrati pedagoski opravdanim
i metodicki odrzivim konceptom odgojnog rada u skoli, narocito kroz dodatno ulaganje napora

u osposobljavanje pedagoski kompetentnih nastavnika i roditelja.
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1. UVOD

Odgojno-obrazovne ustanove u posljednjih nekoliko godina suocavaju se sa veoma
slozenim izazovima poput nasilja, delikvencije, pedagoske zanemarenosti, pedagoskog
prezasti¢ivanja i slicno. Ovakvi dogadaji pozivaju nas da se zapitamo koliko je nase
odgojno djelovanje zaista pedagoski utemeljeno? Da li smo u radu s djecom odstupi-
li od odgojnih metoda i postupaka? Koliko paznje posvecujemo odgojnom radu sa
djecom? Tragi¢ni dogadaji u Sskolama u Bosni i Hercegovini i zemljama okruZenja,
vrsnjacko nasilje, odsustvo discipline, odgovornosti i vrijednosti u odgoju samo jos
dodatno naglasavaju znacaj ovakvih pitanja. Kako bismo izbjegli antipedagogijsko
djelovanje koje bjezi od ljudske prirode, odgovore na ovakva pitanja ne mozemo traziti
izvan odgoja i obrazovanja (Slatina 2023). Potrebno je djelovati na svrhovit nacin koji
podrazumijeva uspjesno provodenje odgojnih aktivnosti. Time se, smatraju Sobeck
i Megan (2020), smanjuje moguénost nepostivanja normi i pojava neprihvatljivih
ponasanja. Zato je vazno vratiti se i podsjetiti na temeljne pedagoske principe, odgojne
metode i sredstva, kako bi se poCeo uvoditi red u, nerijetko, improvizacijsku pedagosku
praksu. Ovaj put to valja uciniti kroz novi formalni okvir koji je Ministarstvo ob-
razovanja i1 nauke Tuzlanskog kantona uspostavilo 2023. godine, a u kome se kroz
podzakonske akte nastoji razviti pristup rjeSavanja problema neprihvatljivog ponasanja
ucenika diferencijacijom odgojnog rada. U pravilnicima o ku¢nom redu za osnovne i
srednje Skole po prvi put se jasno definiSe da skola planira, provodi i evidentira dodatni
odgojni postupak za ucinjene lakse povrede discipline, te intenzivni odgojni postupak
za ucinjene teze povrede discipline. Ovako diferenciran odgojni rad implicira potrebu
da primjena odgojnih metoda i postupaka bude vidljivija i sistemati¢nija, te potice
nastavnika na promisljanje o nac¢inima efikasnijeg odgojnog rada u skolama, kao 1
uspostavljanje saradnic¢kih odnosa sa razli¢itim odgojnim faktorima.

2. ODGOJNI RAD U KONTEKSTU PREVENCIJE
NEPRIHVATLJIVOG PONASANJA UCENIKA

Cinjenica da je $kola mjesto susreta djece, nastavnika, pedagoga, roditelja, institu-
cija 1 drugih razli¢itih drustvenih ¢inilaca govori o postojanju i vaznosti brojnih
pedagoskih odnosa. Znacajan broj njih, prema Bognaru (1999), da bi se smatrali
odgojem, moraju biti u funkciji poticanja rasta i razvoja licnosti. Ukoliko razvoj
djeteta dominantno posmatramo kroz njegovo ponasanje, tada se odgojni rad treba
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temeljiti na strategijama razvoja pozitivnog ponasanja. Pozeljna, odnosno prihvat-
ljiva ponaSanja potrebno je poticati, a ona nepozeljna i neprihvatljiva prevenira-
ti i sprecavati. U tom kontekstu Basi¢ (2009) navodi postojanje vise razlicitih
preventivnih programa ¢iji je cilj smanjenje ucestalosti neprihvatljivih oblika po-
nasanja, a koji su fokusirani na akademski neuspjeh, rane probleme u ponaSanju,
udaljavanje od porodice, nisku povezanost sa Skolom, agresivna ponasanja itd. Na
primarnom nivou, odgojne aktivnosti su usmjerene prema svim ucenicima u skoli.
To je nivo opc¢e podrske nastavnika, pedagoga, roditelja i drugih odgojnih faktora
koji se provodi kroz razli¢ite forme poucavanja sa svim ucenicima. Medutim, kada
se na osnovu pracenja i medusobne interakcije odgojnih faktora prepoznaju indikatori
koji ukazuju da postoji opasnost da pojedinci, ili grupe ucenika ucine, ili ponavljaju
odredene oblike neprihvatljivog ponaSanja, tada se odgojni rad konkretizira. On vise
nije generalan, nego je usmjeren ka specifi¢nim ucenickim grupama i pojedincima.
Horner 1 Sugai (2015) isticu da se tada odgojne aktivnosti intenziviraju i usmjerava-
ju prema ucenicima sa ucestalim problemima u ponasanju. Nastavnici, pedagozi i
roditelji, u ovom slucaju, razvijaju adekvatne pedagoske aktivnosti kojima je cilj
zaustavljanje neprihvatljivog ponaSanja u pocetnim koracima njihovog nastajanja i
predstavljaju sekundarni nivo prevencije. Na kraju odgojnog kontinuuma, kada se
neprihvatljiva ponaSanja, a narocito ponaSanja nasilnickog ponasanja zaista i dogode,
odgojni rad zahtijeva fokusiranje na izrazito nepozeljno ponasanje ucenika. Horner i
Sugai (ibid.) isticu da je na ovom, tercijalnom nivou prevencije potrebno djelovati
kroz individualiziranu procjenu, zatim isticu znacaj izrade individualiziranog plana
podrske, te upravljanje i njegovu realizaciju.

Dok odgojni rad sa uc¢enicima na ¢asovima odjeljenske zajednice, promovisanje
pozitivnih vrijednosti prilikom obiljezavanja razli¢itih znacajnih datuma, aktivnosti
na razvoju sigurne Skolske kulture i slicno predstavljaju aktivnosti primarnog ni-
voa prevencije, konkretni ¢inovi neprihvatljivog ponaSanja zahtijevaju rad na se-
kundarnom ili tercijalnom nivou. U ovakvim slu¢ajevima odgojni rad se umjereno
ili zna¢ajno individualizira, te je neophodno razvijati specificne pedagoske pristupe
i postupke kojim ¢e se dodatno i intenzivnije odgojno djelovati. U tom kontekstu
Ministarstvo obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona je uvelo formalnu obavezu
provodenja dodatnog i intenzivnog odgojnog postupka kao okvir za individualizaciju
odgojnog rada, pedagosko planiranje i provodenje, te evaluiranje odgojnog rada.

Efikasan pedagoski rad polazi od identifikacije i diferencijacije neprihvatljivog
ponasanja ucenika. Neprihvatljiva ponaSanja razlikuju se po stepenu tezine, Stetnosti
1 opasnosti po dijete koje ga Cini, kao i po drugu djecu i odrasle. U ¢lanovima 6 i 8
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Pravilnika o disciplinskoj odgovornosti u¢enika u osnovnoj skoli (“Sluzbene novine
TK”, broj: 18/23) i Pravilnika o disciplinskoj odgovornosti uc¢enika u srednjoj
Skoli (“Sluzbene novine TK”, broj: 4/24) izvrSena je diferencijacija veceg broja
neprihvatljivih ponasanja u kategorije laksih i tezih povreda discipline. Prikazana je
u Tabeli 1.

Tabela 1: Lakse i teze povrede discipline

Lakse povrede discipline: TeZe povrede discipline:

a) neopravdano izostajanje sa nastave i drugih a) prepravka podataka u svjedodzbi, diplomi ili
oblika odgojno-obrazovnog rada; drugim javnim ispravama;

b) ometanje odgojno-obrazovnog rada; b) vrsnjacko nasilnicko ponasanje;

¢) neprimjereno ponasanje prema drugim ¢) davanje ili uporaba alkohola i narkotickih
ucenicima, nastavnicima, stru¢nim sredstava u Skoli ili u $kolskom dvoristu, kao i
suradnicima i drugim uposlenim u skoli; podstrekavanje na njihovu uporabu;

d) neprimjereno odijevanje; d) nasilnicko ponasanje i omalovazavanje

e) nepostivanje odluka nadleznih organa i nastavnika i ostalih uposlenika $kole;
tijela skole; e) posjedovanje oruzja,

f) neinformiranje roditelja/staratelja o f) izrazavanje nacionalne i vjerske netrpeljivosti;
rezultatima ucenja i vladanja; g) neopravdano izostajanje sa nastave i drugih

g) nenamjerno ostecenje Skolske imovine; oblika obrazovno-odgojnog rada 30 i vise

h) ostecenje ili uniStenje osobnih stvari i Casova u tijeku Skolske godine;
pribora ucenika i uposlenika skole; h) zloupotreba mobilnog telefona i drugih

1) izbjegavanje ucesca u Skolskim elektronskih uredaja u toku nastavnog procesa;
manifestacijama i drugim planiranim i) namjerno oStecenje ili unistenje Skolske
aktivnostima $kole; imovine;

j) uporaba mobilnog telefona ili drugih j) lazne dojave o podmetnutim eksplozivnim
elektronickih uredaja u tijeku nastave bez sredstvima u prostoru $kole;
odobrenja nastavnika; k) prepravka ili dopisivanje podataka u

k) neumjesno dobacivanje sa seksualnom evidenciju koju vodi $kola;
porukom, psovanje, lascivni komentari, 1) politicko organizovanje i djelovanje u skoli;
Sirenje prica, etiketiranje, seksualno m) krada Skolske i u¢enic¢ke imovine.
nedvosmislena gestikulacija.
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Za navedene povrede discipline predvidene su adekvatne odgojno-disciplinske
mjere, ali i provodenje odgojnih radnji kroz dodatni i intenzivni odgojni postupak.
Postupanje Skole ne okoncava samo na izricanju disciplinskih mjera, nego se Sko-
la obavezuje da primjenjuje razlic¢ite pedagoske tretmane kojima ¢e se pokusati
ponasanje ucenika usmjeriti u druStveno prihvatljivom pravcu.

2.1. Potreba za diferencijacijom odgojnog rada

Svakodnevna zivotna iskustva kontinuirano ukazuju na znacaj odgojnog rada sa
djecom. Savremena drustvena kretanja i izazovi sa kojima se suocavaju roditelji i
prosvjetni radnici svjedoce o slozenosti i slojevitosti odgojnog djelovanja. U odgoj
se polazu velike nade i ocekivanja, narocito u kontekstu izgradnje drustveno
prihvatljivih i pozeljnih osobina licnosti. Medutim, iako je mo¢ odgoja sve vise
prepoznata kao vazan drustveni temelj, odgojnu efikasnost je nemoguce ostvariti ako
odgoj poimamo kao jednostavan i lako izvodljiv proces. Nastojanja da se brojni
odgojni izazovi rjesavaju na unificiran i lako izvodljiv na¢in rad sa djecom nerijetko
vode u pedagosko improviziranje, zaobilaze¢i adekvatnu primjenu odgojnih metoda,
postupaka i strategija. Takve tendencije Vlahovic i sar. (1996) nazivaju ametodizmom
i isticu da savremeni zivot zahtijeva raznovrsnije metode, postupke i sredstva
odgajanja. Pedagoske metode objedinjuju sve postupke kojima je cilj razvoj i ob-
likovanje li¢nosti djeteta, Sto zahtijeva stvaralacko ponasanje nastavnika u skladu
sa specifi¢nostima pedagoske situacije. Stoga treba poticati nastavnike da, kako
to zakljucuju Matijevic¢ i sar. (2016), kriticki vrednuju, odaberu ili razviju nove i
originalne metodicke strategije i scenarije odgoja, uz koje ¢e svaki ucenik zadovoljiti
vlastite potrebe i ostvariti vlastite razvojne moguénosti.

Uzimajuéi u obzir da je ponaSanje djece u znacajnoj mjeri uslovljeno indi-
vidualnim karakteristikama li¢nosti, u Skolama se ¢esto susre¢emo sa Sirokom le-
pezom razli¢itih vidova neprihvatljivog ponaSanja. Uobicajena podjela problema u
ponaSanju odnosi se na eksternalizirana ponaSanja poput nametljivosti, prkosa,
neposlusnosti, suprotstavljanja, hiperaktivnosti, bjezanja, agresivnosti. Medutim,
neprihvatljiva ponasanja mogu se diferencirati u kontinuumu od onih manje tezine,
opasnosti 1 Stetnosti do ponasanja koja su definirana i podlozna sankcijama kroz
propise, a koje Cesto prate teze posljedice i potrebe za posebnim tretmanom (Oller-
-Trbovi¢ i sar. 2011, prema Bukvi¢ 2020). I Kulinna i sar. (2006) ponasanja di-
ferenciraju na vise nivoa, od laksih, tezih do narocito teskih. Stoga, u nastojanju ra-
zvijanja efikasnih odgojnih postupaka kao vazan kriterij namece se potreba odabira

747



Mirza Jahi¢ Prilog unapredenju pedagoske prakse: odgojne metode u
dodatnom i intenzivnom odgojnom radu
DHS 1 (29) (2026), 743-760

adekvatnih odgojnih metoda i postupaka s obzirom na vrstu neprihvatljivog ponasanja
i posljedice koje prouzrokuje. U tom kontekstu Ministarstvo obrazovanja i nauke
Tuzlanskog kantona je Clanom 11. Pravilnika o kuénom redu u osnovnoj koli (broj:
10/1-02-023214-1/23 od 3.10.2023.godine) i Pravilnika o ku¢nom redu u srednjoj
Skoli (broj: 10/1-02-023214-3/23 od 9.10.2023.godine) uvelo obavezu provodenja
dodatnog i intenzivnog odgojnog postupka nakon izricanja pedagoske mjere za laksu,
ili tezu povredu discipline. Sa aspekta metodike odgojnog rada dodatni i intenzivni
odgojni rad mogu predstavljati samo diferencirani okvir za organizaciju uspjesnog
odgojnog rada u skladu sa stepenom tezine neprihvatljivih oblika ponasanja uceni-
ka, dok ¢e poStovanje principa pedagoskog rada, te odabir i provodenje metoda i
sredstava odgajanja zahtijevati visoko razvijene pedagoske kompetencije razrednika
1 strucnih saradnika.

Dodatni odgojni postupak se odnosi na pedagoski rad sa ucenicima koji ma-
nifestiraju lakse oblike neprihvatljivog ponaSanja, a ostvaruje se kroz usmjeravanje
ucenika ka Zeljenim odgojnim ishodima. Prema prethodno navedenim pravilni-
cima o kuénom redu program dodatnog odgojnog postupka donosi razrednik, u
konsultacijama sa pedagogom i uz obavezno obavjestavanje i ukljucivanje roditelja
ucenika. Matijevi¢ i sar. (2016) isticu da ne postoji najbolja metoda, te da na
pedagoskoj sceni vlada pedagoski pluralizam u kojem uspjesnost odgojnog rada
znacajno ovisi od kompetencija nastavnika da odabere najprikladnije metode i izra-
di adekvatne odgojne scenarije. U tom kontekstu Ozben (2010) navodi da se odgaja-
nje izvodi putem kontakta ofima, usmene upute, usmjeravanja i slicno. Sun (2015)
predlaze sedam odgojnih strategija medu kojima su diskretno opominjanje, po-
kazivanje brige za ucenika, razgovor nakon ¢asa. Kulinna (2007) pored navedenih
sredstava istiCe i uticaj vr$njaka, dok Glock i Kleen (2022) predlazu da se za blaze
intervencije koriste odgojna sredstva poput neverbalne komunikacije, razgovora,
upucivanja na razredna pravila i sli¢no. Za odabir metoda djelovanja vazno je imati
u vidu i principe svrsishodnosti, individualnosti i primjerenosti, pa je za dodatni
odgojni postupak primjereno koristiti metode kojim ¢emo kod ucenika najprije stvoriti
svijest i uvjerenja o prihvatljivom i neprihvatljivom ponasanju.

S druge strane, intenzivni odgojni postupak se odnosi na rad sa uc¢enicima koji
manifestiraju ponasanja sa izrazito Stetnim posljedicama prema sebi, drugima i
okolini. To su ponaSanja koja pripadaju tezim povredama discipline za koje Glock 1
Kleen (2022) predlazu strozije pedagoske intervencije. Medu strozija sredstva
odgajanja Sun (2015) ubraja kaznjavanje, nagradivanje, upucivanje stru¢nom sa-
radniku ili direktoru. Kulinna (2007) pak istice vaznost zaposljavanja ucenika od-
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redenim aktivnostima, ali i kaznjavanje i udaljavanje s nastave. Ovakva odgojna
sredstva Vukasovi¢ (1999) svrstava u sredstva sprecavanja, te poStujuci princip po-
stupnosti isti¢e da ih u odgojnom radu treba primjenjivati tek nakon $to se primijene
sredstva usmjeravanja i poticanja.

2.2. Odgojne metode i sredstva u dodatnom i intenzivnom odgojnom postupku

Planiranje i osmisljavanje odgojnog rada po€inje jasnim odredivanjem cilja, metoda
i izradom odgojnih strategija. S obzirom na to da je Clanom 11, stav 1, Pravilnika o
kuénom redu u osnovnoj skoli (broj: 10/1-02-023214-1/23 od 3.10.2023. godine)
i Pravilnika o ku¢nom redu u srednjoj skoli (broj: 10/1-02-023214-3/23 od 3.10.2023.
godine) propisano provodenje dodatnog odgojnog postupka za ucenike koji poci-
ne lakSe povrede discipline, vazno je odabrati adekvatne odgojne metode i sredsta-
va kojim ¢e se poticati samoregulacija i odgovorno ponasanje kod ucenika. U tom
kontekstu Poljak i Vidi¢ (2023) isticu da se veéina osnovnoskolskih ucitelja sva-
kodnevno suocava sa lakSim i tezim oblicima neprihvatljivog ponasanja, te da u
njihovom rjesavanju radije koriste pozitivne strategije, dok kazne koriste rijetko ili
nikad. Nincevi¢ (2011) prednost daje metodama koje na dijete djeluju preventivno,
pa tek onda represivno. Sli¢no razmislja i Delale (2009) i istice da se neprimjerena
ponasanja najprije trebaju regulirati poucavanjem, objasnjavanjem i drugim slicnim
sredstvima odgajanja. Vukasovi¢ (1999) smatra da je najprije potrebno koristiti me-
tode poput poucavanja i uvjeravanja, pa tek na kraju sprecavanja. Na ovakav nacin
se ostvaruje postupnost u odgojnom radu i dodatni odgojni rad treba zasnovati na
metodama poucavanja i uvjeravanja.

Poucavanje je odgojna metoda putem koje se kod djece stvaraju bazicne ra-
cionalne, moralne i Zivotne predodzbe (Vukasovi¢ 1999).VIahovi¢ i sar. (1996) isticu
da je cilj upotrebe ove metode sticanje znanja i osnovnih predodzbi. Najcesce se
primjenjuje u porodicnom odgoju, iako je jako korisna i u $kolskom okruzenju. Za
ovu metodu Vukasovi¢ (1999) karakteristicna je Ziva rije¢ kao sredstvo odgaja-
nja. U odgojnom radu ova se metoda najces¢e provodi na tri nacina i to putem
objaSnjavanja, savjetovanja i razgovora. lako vazna i korisna, metoda poucavanja
ipak je ¢esto nedovoljna da bi se samo objasnjavanjem, savjetom i razgovorom moglo
znacajnije djelovati na ponaSanje ucenika.

U odgojnom radu potrebno je da djecu u ono $to smo ih poucili dodatnim po-
stupcima i uvjerimo. U takvim situacijama koristimo se metodom uvjeravanja. Vu-
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kasovi¢ (1999) istice da uvjeravanje predstavlja odgojnu metodu koja se zasniva ne
samo na racionalnom prihvatanju, nego i vrijednosnom poistovjec¢ivanju djeteta sa
ponasanjem koje se od njega ocekuje. U mnogim slucajevima potrebno je poticati i
emotivnu povezanost djeteta sa onim Sto se od njega ocekuje. Time se trazi put do
srca. Na tom putu ova metoda se koristi zivom rijeci, emocionalno obojenim is-
kazima, snagom umjetnicke rijeci, izrazajnim Citanjem, dramatizacijom, prikladnim
primjerima i ljudski toplim i vrijednosno angaziranim interpretacijama.

Vlahovi¢ i sar. (1996) metode ubjedivanja i uvjeravanja ne razdvajaju. One se
medusobno nadopunjuju. Znanja, ¢injenice, ljudske i drustvene vrijednosti nije do-
voljno samo usvojiti. U€enici ih trebaju internalizirati kako bi postale dio svijesti,
vjerovanja i motiva prakticnog postupanja. Uvjeravanje je moguce primijeniti u
raznim situacijama. Vukasovi¢ (1999) istice se djeca mogu uvjeravati kroz pozitivhu
i emocionalno ekspresioniranu interpretaciju realnih zivotnih situacija, pricanjem ili
Citanjem bajki, prica, sadrzaja iz filmova, TV emisija, Casopisa, zbivanja itd, a kao
odgojna sredstva usmjeravanja navodi stvaranja ideala, pruzanje primjera u ponasanju
1 kulturnu razonodu (upoznavanje razli¢itih karaktera i poistovje¢ivanje s njima kroz
pracenje kulturnih sadrzaja i djelovanje u oblasti dramskog, jezi¢kog, muzickog
izrazavanja). Vlahovi¢ i sar. (1996) navode nesto raznovrsniju listu sredstava uv-
jeravanja, pa pored navedenih paznju skrecu na odgoj u skladu sa sistemom vri-
jednosti, drustvenih obicaja, navika i obreda, te situaciono odgojno djelovanje.

Provodenje intenzivnog odgojnog postupka propisano je Clanom 11, stav 6
Pravilnika o kuénom redu u osnovnoj skoli (broj: 10/1-02-023214-1/23 od 3.10.2023.
godine) i Pravilnika o kuénom redu u srednjoj skoli (broj: 10/1-02-023214-3/23 od 3.10
2023.godine). Ovaj odgojni postupak podrazumijeva osmisljavanje i primjenu
strategije individualno fokusiranog i pojac¢anog odgojnog djelovanja za ucenike koji
¢ine teze povrede discipline i ¢ija ponaSanja mogu proizvesti negativne i izrazito
Stetne posljedice. Ovakva ponaSanja su takvog karaktera i intenziteta da je Cesto
potrebno navikavati ucenike na potpuno nove obrasce ponaSanja ili pak u najtezim
slucajevima sprecavati njihovu pojavu i ponavljanje. U tom kontekstu, u intenzivnom
odgojnom postupku bi, pored metoda poucavanja i uvjeravanja, posebnu paznju
trebalo posvetiti metodama navikavanja i sprecavanja.

Navikavanje u odgojnom radu predstavlja veoma korisnu metodu u situacija-
ma kada je potrebno stvoriti pozeljne navike kod ucenika. Najces¢e se primjenjuje
s ciljem da djeca razviju higijenske, kulturne, radne i druge navike. U Skolskom
kontekstu korisna je u situacijama kada je ucenike potrebno poduciti pravilima rada
u odjeljenju, pravilima rada u grupi, pravilima ponasanja u skoli, u organizaciji

750



Mirza Jahi¢ Prilog unapredenju pedagoske prakse: odgojne metode u
dodatnom i intenzivnom odgojnom radu
DHS 1 (29) (2026), 743-760

procesa ucenja, organizaciji slobodnog vremena i slicno. Vukasovi¢ (1999) istice da
se navikavanje ucenika na pozitivne obrasce ponasanja provodi vjezbanjem kroz
pozitivne postupke i vjezbanjem kroz radne aktivnosti. Osim navedenog, ucenici se
mogu poticati i dodjeljivanjem priznanja, pohvala, obe¢anja i nagrada.

U slucajevima najtezih oblika neprihvatljivog ponasanja, uz konstruktivno ko-
riStenje do sada opisanih metoda, nerijetko se kao jedino djelotvorno sredstvo namece
onemogucavanje djeteta da ucini odredeno Stetno ponasanje. U odgojnom radu se
tada koristimo metodom spre¢avanja. Ova metoda podrazumijeva odlu¢no koristenje
postupaka kojima ¢e se izvrsiti predusretanje, potiskivanje i uklanjanje negativnih
uticaja. lako ova metoda ima visok stepen djelotvornosti, Vukasovi¢ (1999) istice da
ne treba zaboraviti na pedagoski princip pozitivne orijentacije koji trazi poticanje,
podupiranje i ohrabrivanje odgajanika u pozitivnim oblicima ponasanja. Slicno
promisljaju i Vlahovi¢ i sar. (1996) koji smatraju da prilikom upotrebe metode
spreCavanja vaspita¢ treba strucno i sistematski djelovati na razvoj licnosti dje-
teta najprije sredstvima predusretanja, a tek na kraju, u krajnjoj nuzdi, sredstvima
prisiljavanja i kaznjavanja. Time se izbjegava represivnost i razvija humani karakter
primjene ove metode, jer cilj nije osveta ili kazna djeteta, ve¢ sprecavanje negativnih
formi ponaSanja opasnih po samog ucenika, kao i osobe u njegovom okruzenju.

Za upotrebu metode sprecavanja vrijedi se odluciti tek kad se na ponaSanje djeteta
ne moze djelovati putem drugih odgojnih metoda. Vukasovi¢ (1999) navodi da se
metoda sprecavanja ostvaruje provodenjem odgojnih sredstava kao §to su skretanje
motiva, uvodenje nadzora, jasno izricanje zahtjeva, uvodenje zabrana, izricanje
upozorenja i izricanje kazni, a Vlahovi¢ i sar. (1996) isticu i sredstva poput primjedbi,
zamjerki, opomena, kritika, prijetnji, pa cak i izricanja smanjenja ocjena (vladanje) i
kazni.

Na Slici 1. je graficki prikaz prijedloga primjene odgojnih metoda i postupaka u
kontekstu provodenja dodatnog i intenzivnog odgojnog rada. Prijedlog je sacinio
autor ovog rada na temelju proucavanja tekstova o odgojnim metodama i postupcima
(Vlahovi¢ i sar. 1996; Vukasovi¢ 1999) i obaveze provodenja programa dodatnog i
intenzivnog odgojnog rada propisanog Clanom 11. Pravilnika o kuénom redu u os-
novnoj Skoli (broj: 10/1-02-023214-1/23 od 3.10.2023. godine) i Pravilnika o ku¢nom
redu u srednjoj Skoli (broj: 10/1-02-023214-3/23 od 3.10.2023. godine).
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Slika 1: Prijedlog diferencijacije odgojnih metoda i sredstava na dodatni i intenzivni
odgojni postupak

4 N O N

emetoda poucavanja (sredstva
usmijeravanija: objasnjavanje,
savjet, razgovor...)

*metoda uvjeravanja (sredstva emetoda navikavanja (sredstva
p oticanja: dramatizacija, primjer, poticanja: igrovne aktivnosti, radne
ideal, kulturna razonoda, odgoj u aktivnosti, priznanje, pohvala,
skladu sa sistemom vrijednosti, obecanje, nagrada...)
drustvenih obicaja, navika i emetoda sprecavanja (sredstva
obreda, situaciono odgojno spre¢avanja: nadzor,
djelovanje...) preusmjeravanje, zahtjev,

upozorenje, primjedba, zamjerka,
opomena, kritika, prijetnja, ocjena
i kazna...)

dodatni odgojni intenzivni

postupak odgojni postupak

2.3. Saradnja roditelja, nastavnika, pedagoga i relevantnih drustvenih
institucija kao kljucni faktor uspjeSnog odgojnog rada

Porodica je kolijevka odgoja. Ona je klju¢no mjesto covjekovog podizanja i u tome
je do danas nista nije zamijenilo (Vukasovi¢ 1994). To je posebno vidljivo u periodu
ranog djetinjstva. Medutim, stupanjem u odnose sa drugim drustvenim jedinkama
djetetov pojam o sebi i drugima se prosiruje i mijenja poprimajuci obrise razlicitih
drustvenih uticaja na putu sticanja spremnosti za druStvene izazove. U nastojanji-
ma roditelja da se dijete pripremi za ovakve izazove, roditelji nisu usamljeni. U
znacajnom periodu zivota djeteta Skole predstavljaju vazan odgojni faktor, pa bi
roditelji 1 Skola trebali konstantno uspostavljati saradnju i partnerski djelovati kako
bi se stvorile pretpostavke za pozitivan rast i razvoj djeteta. Istrazivanja u posljednjih
nekoliko desetljeca isticu stalnu potrebu za tijesnom povezanoscu i zajednickim
djelovanjem roditelja i Skole (Ljubeti¢ 2014). Maglica (2021) ide korak dalje i istice
vaznost podrske roditeljima u sticanju znanja o ukljucenosti u aktivnosti svoje djece,
te znanja usmjerenih kvalitetnoj komunikaciji, posebno kad su u pitanju teme vezane
uz probleme u ponasanju
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Ljubeti¢ (2014) istice da je uspjesSna saradnja roditelja i Skole odli¢na prilika za rano
prepoznavanje neprimjerenih ponasanja u razvoju djeteta. Osim toga, Basi¢ (2009) istice
da porodica moze pomo¢i skoli u prevenciji poremecaja u ponasanju djece, bez obzira na
uzrast. Kada nastavnik dobije pouzdane informacije ili prepozna neprihvatljive oblike
ponasanja, neophodno je da u odgojni rad neposredno ukljuci i roditelje. Dok ¢e se u
dodatnom odgojnom postupku saradnja najces¢e odvijati na nivou medusobnog in-
formisanja i zajednic¢kog pedagoskog djelovanja, u intenzivnom odgojnom radu ona je
znacajno temeljitija, neposrednija i zahtijeva kvalitetnu koordinaciju. U takvim situacija-
ma se posebno isti¢e uloga skolskog pedagoga, koji ¢e svojim pedagoskim umije¢ima
doprinijeti ostvarivanju pedagoskih ciljeva u radu sa djetetom. Relja (2009) isti¢e vaznost
¢injenice da djeca uce oponasanjem, pa je u tom kontekstu uloga li¢nosti pedagoga
iznimno vazna. Pedagog ¢e, pored licnog primjera, narocit doprinos dati u savjetodavnom
radu sa u¢enikom, nastavnikom i roditeljima, u izradi plana adekvatnih odgojnih po-
stupaka, te eventualnom ukljucivanju drugih institucija kao $to su centar za socijalni rad,
centar za mentalno zdravlje, policijski organi, odgojni centar. Uspjeh odgojnog djelovanja
moguce je oCekivati, smatra Vukasovi¢ (1999), tek kada su svi odgojni faktori uskladeni,
medusobno se potpomazu i vode ka zajedni¢kom cilju.

2.4. Zavrsetak dodatnog i intenzivnog odgojnog postupka

Nakon temeljitog planiranja dodatnog ili intenzivnog odgojnog postupka slijedi
njegova realizacija. Zbog efikasnijeg pracenja i evaluacije uspjesSnosti odgojnog
postupka uvijek je korisno postaviti primjeren vremenski rok za njegovu realizaciju.
Medutim, takva aktivnosti je vrlo ¢esto subjektivna pa se Cesto deSava da se zbog
razlicitih okolnosti postavljeni rokovi moraju pomjeriti. Odgojni postupak je op-
ravdano zavrSiti onog momenta kada se realno realiziraju sve programom predvidene
aktivnosti. Tokom realizacije dodatnog odgojnog postupka nastavnik ¢e vrednovati
realizaciju plana odgojnog djelovanja i ostvarenje postavljenog cilja, te sukladno tome
procijeniti najbolji trenutak za donosenje odluke o zavrsetku dodatnog odgojnog
djelovanja. U slu¢aju intenzivnog odgojnog postupka nastavnik i pedagog skole ¢e
evaluaciju realizacije plana odgojnog djelovanja izvrsiti u saradnji sa svim odgojnim
faktorima ukljuc¢enim u odgojni rad sa ucenikom, te zajednicki dati prijedlog o
njegovom okoncanju. Na ovaj nacin osigurava se cjelovit pedagoski rad sa u¢enikom
u kojem ucestvuju svi relevantni pedagoski faktori. Odgojni postupak je okoncan
uredno popunjenim obrascem predvidenim za evidentiranje aktivnosti koje se provode
u dodatnom i intenzivnom odgojnom radu.
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2.5. Primjer programa dodatnog odgojnog rada

Opis neprimjerenog ponasanja ucenika:

Program dodatnog odgojnog rada donosi se zbog neprimjerenog koriStenja mo-
bilnog telefona za vrijeme nastave, ¢ime je ucinjena laksa povreda discipline. Cilj
odgojnog rada je pozitivno preusmjeravanje neprimjerenog ponasanja ucenika na-
kon §to je na ¢asu matematike, za vrijeme pismene provjere znanja, bez dozvole
nastavnice koristio mobilni telefon. Program ima preventivni karakter i usmjeren
je na razvoj odgovornosti, samokontrole i kulture koriStenja digitalnih uredaja u
Skolskom okruzenju. Realizacija aktivnosti e trajati jedan mjesec, a najkasnije do
ostvarivanja postavljenog cilja dodatnog odgojnog rada.

Plan odgojnog djelovanja:

a) Obaveze ucenika

Ucenik ¢e uputiti izvinjenje nastavnici zbog ometanja nastavnog procesa.
Ucenik ¢e izraditi referat na temu: ,,Posljedice zloupotrebe koristenja mobil-
nih telefona u nastavi® i u saradnji sa razrednikom prezentirati ga na Casu
odjeljenske zajednice.

Ucenik je obavezan postovati pravilo odlaganja mobilnog telefona tokom
nastave u “dzepi¢e” na zidu ucionice.

Ucenik ¢e obaviti jedan savjetodavni razgovor sa razrednikom radi refleksije o
ponasanju i dogovora o pravilima samokontrole.

b) Obaveze skole

Razrednik ¢e obaviti savjetodavni razgovor s u¢enikom, pouciti ga sa svim
obavezama koje je duzan sprovesti i pratiti njegovo ponasanje u narednom
periodu.

Nastavnici ¢e pratiti ponaSanje ucenika i informisati razrednika o eventualnim
ponovljenim odstupanjima od pravila ponasanja.

Skola ¢e kroz odjeljensku zajednicu pouciti uéenike o zloupotreba mobilnih
telefona u nastavnom procesu.

c¢) Saradnja sa roditeljem

Roditelj ¢e biti informisan o izrecenoj pedagoskoj mjeri. Po potrebi, razrednik
¢e obaviti savjetodavni razgovor sa roditeljima s ciljem uskladivanja me-
dusobnih stavova o koriStenju mobilnih uredaja u nastavi.

Evaluacija realizacije programa dodatnog odgojnog rada:
Ucenik je nakon prvog savjetodavnog razgovora sa razrednicom osvijestio ne-
prihvatljivost upotrebe mobilnog telefona na nastavi bez odobrenja nastavnika.
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Tokom izrade referata spoznao je negativne posljedice koje mogu nastupiti, te zauzeo
¢vrst stav da se ovakvo ponasanje vise nece ponavljati. U prethodnih mjesec dana
realizovane su sve obaveze koje proizlaze iz plana dodatnog odgojnog rada sa
ucenikom, te se moze donijeti zakljucak da je uCenik ispravio svoje ponasanje. Ovim
su se stekli uslovi da se uceniku izvr$i popravljanje ocjene iz vladanja.

2.6. Primjer programa intenzivnog odgojnog rada

Opis neprimjerenog ponasanja ucenika:

Program intenzivnog odgojnog rada donosi se zbog pocinjenog fizickog nasilja.
Komisija za utvrdivanje disciplinske odgovornosti utvrdila je da je u€enik fizicki
odgurnuo drugaricu iz razreda za vrijeme velikog odmora, prilikom ¢ega je ucenica
pala na pod. Nakon $to je uvidio $ta je uradio, ucenik se pokusao izviniti drugarici.
Cilj odgojnog rada je potiskivanje nasilnickog ponasanja kod ucenika i sprecavanje
njegovog ponavljanja. Realizacija aktivnosti ¢e trajati dva mjeseca, a najkasnije do
ostvarivanja postavljenog cilja intenzivnog odgojnog rada.

Plan intenzivnog odgojnog rada:
a) Obaveze ucenika

» Ucenik je duzan da, uz podrsku razrednice i pedagoga skole, uputi izvinjenje
ucenici zbog nasilnickog ponasanja.

» Ucenik ¢e biti upoznat s obavezom postivanja ku¢nog reda i pravila po-
nasanja u skoli, te disciplinskim mjerama koje ¢e biti preduzete.

» Ucenik je obavezan da sacini pisani osvrt o vlastitom ponasanju, s naglaskom
na uzroke, posljedice i nacine samokontrole i sprecavanja sli¢nih ponasanja.

e Ucenik je duzan da ucestvuje u savjetodavnom radu sa razrednicom
(kontinuirano) i pedagogom S$kole (najmanje jednom u 15 dana).

» Ucenik ¢e tokom kampanje “Mart, mjesec borbe protiv svih oblika nasilja”
ucestvovati u sportskim aktivnostima promovirajuéi fair play i nenasilno
ponasanje.

» Ucenik ¢e biti upozoren da svako naredno povredivanje odredbi pravilnika
o ku¢nom redu skole ili nepostivanje programa intenzivnog odgojnog rada
podrazumijeva izricanje najtezih odgojno-disciplinskih mjera.

b) Obaveze skole

* Razrednik i pedagog Skole duzni su zahtijevati od ucenika da se ovakvo

ponasanje vise nikada ne ponovi, te da prate i ucestvuju u realizaciji odgojnog
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postupka i redovno medusobno koordiniraju aktivnosti.

« Skola ¢e uéenika ukljugiti u odgovarajuée skolske aktivnosti (obiljezavanje
Medunarodnog dana rozih majica, provodene kampanje protiv nasilja itd.)
radi jacanja prihvatljivih oblika ponasanja.

» Uceniku se preporucuje ukljucivanje u stru¢nu psiholosku podrsku, s ciljem
razvijanja samokontrole i nenasilnih oblika reagovanja.

» Uceniku ¢e se izre¢i odgojno-disciplinska mjera ,,ukor direktora®

¢) Saradnja s roditeljem i drugim odgojnim faktorima

* Roditelji ucenika ucestvuju u realizaciji odgojnog grada kroz redovne
informativno-savjetodavne razgovore sa razrednicom, najmanje jednomu 15
dana.

« Skola ée, po potrebi i u skladu s propisima, ostvariti saradnju s drugim
relevantnim institucijama i subjektima radi potpune realizacije cilja odgojnog
rada i zastite odgojno-obrazovnog interesa ucenika.

Evaluacija realizacije programa intenzivnog odgojnog rada:

U posljednja dva mjeseca implementiran je intenzivni odgojni rad sa u¢enikom
tokom kojeg su redovno izvrsavane sve planom predvidene obaveze. Razrednik,
pedagog i roditelji su imali intenzivnu saradnju, partnerski djelovali i pozitivno uticali
na ponasanje ucenika. Ucenik je dosljedno radio na samokontroli vlastitog pona-
Sanja, te konstruktivno ucestvovao u promociji fair-play ponaSanja na sportskim
takmicenjima u martu mjesecu. Ozbiljno je shvatio sva upozorenja, te u periodu
provodenja programa nije pocinio nijedan disciplinski prekrSaj. S obzirom na to da
su se odnosi izmedu ucenika i u¢enice nad kojom je izvrSen fizi¢ki napad popravili,
moze se zakljuciti da je program intenzivnog odgojnog rada uspjesno okoncan, te da
se uceniku moze izvrsiti popravljanje ocjene iz vladanja za jedan stepen.

3. ZAKLJUCAK

Ovaj rad nastojao je ponuditi stru¢ni doprinos razumijevanju i unapredenju odgojne
prakse u osnovnim i srednjim Skolama Tuzlanskog kantona kroz analizu dodatnog i
intenzivnog odgojnog rada u okviru novog normativnog okvira iz 2023. godine.
Potencijalna vrijednost rada ogleda se u sistematizaciji i pedagoskoj interpretaciji
diferenciranog pristupa odgojnom djelovanju, ¢ime se dodatno afirmira uloga skole
kao prostora svjesnog i planskog oblikovanja ponasanja u¢enika. Uvodenje evidencije
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odgojnih aktivnosti predstavlja se kao vazan korak ka profesionalizaciji i vecoj
odgovornosti u odgojnom radu.

Pedagoske i prakti¢ne implikacije rada upucuju na potrebu dosljedne primjene
diferenciranih odgojnih postupaka zasnovanih na prirodi i tezini neprihvatljivog
ponasanja ucenika, uz naglasenu vaznost individualiziranog pristupa. Nadalje, u radu
se ukazuje na nuznost kontinuiranog jacanja pedagoskih kompetencija nastavnika i
stru¢nih saradnika, posebno u podrucju planiranja i provodenja odgojnih metoda i
sredstava. Takoder, isti¢e se znaCaj razvijanja partnerskih odnosa izmedu skole i
porodice, kao i unapredenja meduinstitucionalne saradnje u okviru intenzivnog
odgojnog rada.

U cjelini, potvrdeno je da diferencirani odgojni pristup predstavlja odrziv i
pedagoski utemeljen model djelovanja koji moze doprinijeti smanjenju neprihvatljivih
oblika ponaSanja i unapredenju ukupne kvalitete odgojno-obrazovnog procesa. Za
njegovu punu primjenu potrebno je osigurati dodatnu sistemsku 1 institucionalnu
podrsku, razvoj pedagoskih kompetencija nastavnika i strucnih saradnika te dosljednu
primjenu normativnih rjeSenja u pedagoskoj praksi.
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CONTRIBUTION TO THE IMPROVEMENT OF
PEDAGOGICAL PRACTICE: EDUCATIONAL METHODS
IN ADDITIONAL AND INTENSIVE EDUCATIONAL WORK

Summary:

This paper discusses the theoretical and practical aspects of educational methods in the context of
implementing additional and intensive educational procedures in schools. The main focus is on the
normative changes introduced by the regulations on house rules in elementary and secondary schools
of the Tuzla Canton from 2023, which formalized the differentiation of educational treatment towards
students. The paper uses the methods of theoretical analysis of pedagogical literature and analysis of
relevant normative documents, with the aim of considering the pedagogical implications of the
application of various educational methods and tools within the framework of additional and intensive
educational procedures. The results of the analysis indicate that the differentiation of educational work
enables more effective educational work, clearer structuring of educational activities, greater
individualization and pedagogical foundation of educational activities. Also, the importance of
developing partnership and collaborative educational activities of family, school and other factors from
the social environment is emphasized. A particularly important result is the introduction of unique
pedagogical records, which contributes to the systematicity, transparency and professionalization of
educational work in schools. In the end, the differentiation of educational work into additional and

intensive educational procedures can be considered a pedagogically justified and methodologically
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sustainable concept of educational work in school, especially through additional efforts in training

pedagogically competent teachers and parents.

Keywords: educational methods; educational procedures; additional educational work; intensive

educational work
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