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ULOGE 1 ZAJEDNI(V?KE AKTIVNOSTI PEDAGOGA
I PSIHOLOGA U SKOLAMA

Cilj ovog istrazivanja bio je ispitivanje dubljeg znacenja odgovora skolskih pedagoga i psihologa o
specificnostima njihovih uloga i aktivnosti koje zajednicki realizuju. U tu svrhu obavili smo kvalitativno
istrazivanje, metoda fokus grupe. U finalnoj verziji kodnog stabla oblikovano je 5 podrucja, 15 kategorija
sa pripadaju¢im dimenzijama. Dobijeni rezultati ukazuju na to da postoje podudarnosti izmedu uloga
pedagoga i psihologa u skoli. U mnogobrojnim aktivnostima koje zajednicki planiraju i realizuju
najdominantnije su: savjetodavni rad sa u¢enicima, roditeljima i nastavnicima, upis ucenika u prvi razred,
profesionalna orijentacija ucenika i stru¢no usavrsavanje nastavnika. Na osnovu odgovora pedagoga i
psihologa dosli smo do saznanja da se njihovim zajedni¢kim radom ostvaruju bolji rezultati koji idu u
korist svih subjekata vaspitno-obrazovnog procesa, dok uloga direktora skole, nedostatak vremena i

veliki broj uc¢enika ogranicavaju njihove zajednicke aktivnosti.

Klju¢ne rijeci: uloga pedagoga i psihologa u skoli; zajednicke aktivnosti pedagoga i psihologa;

prednosti i ogranicenja zajednickih aktivnosti

UvVOD

Stru¢ne saradnike u Skoli mozemo definisati kao ,,specifican profil prosvjetnih
radnika kojima je temeljna zadac¢a da u saradnji s drugim profilima strucnjaka
(uciteljima, nastavnicima, vaspita¢ima i direktorima) podsticu interni razvoj i
pridonose unapredivanju rada i rezultata vaspitno-obrazovnih ustanova “ (Stanici¢
2006: 520). Strucni saradnici u vaspitno-obrazovnim ustanovama su pedagozi,
psiholozi, logopedi i socijalni radnici. Predmet rada stru¢nih saradnika je
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unapredivanje vaspitno-obrazovnog procesa, pri cemu su subjekti tog procesa djeca,
nastavnici, roditelji i drugi. Pedagozi i psiholozi su vode¢i nositelji razvojno-
pedagoske djelatnosti. Predstavljaju najuZzi strucni tim ¢ija je zadaca postizanje i
odrzanje kvaliteta u radu vaspitno-obrazovnih ustanova. Klju¢na pretpostavka za to
je da izmedu njih postoji saradnja, otvorena komunikacija i empatija.

Uloga pedagoga u Skoli nije oduvijek bila ista, ona se mijenjala kroz istoriju. U
pocetku je pedagog bio samo pomo¢ direktoru s ciljem Sto uspjesnijeg pedagoskog
vodenja i usmjeravanja $kole, a danas je on nositelj interne razvojno-pedagoske
djelatnosti (Ledi¢, Stanici¢, Turk 2013). Dakle, pocevsi od uloge savjetnika koji
pomaze direktoru i uc¢enicima koji imaju problema u ucenju i ponasanju njegova
uloga se transformisala u stru¢njaka koji svojim djelovanjem podstice i unapreduje
cjelokupni vaspitno-obrazovni proces.

U sistematizaciji podrucja rada Skolskih pedagoga postoje razliciti pristupi
(Trnavac 1996; Stanici¢ i Resman 2020). Naime, integracijom razvojnog ciklusa,
koncepta ucinkovite skole i konstrukta ucece organizacije moguce je danas identi-
fikovati podrucja rada pedagoga (Stanici¢ i Resman 2020). Faze razvojnog ciklusa
su projektovanje, uCestvovanje, vrednovanje, unapredivanje i dokumentovanje.
Obiljezja ucinkovite skole su jasna orijentacija, visoka ocekivanja, uc¢inkovito vo-
denje, saradnja 1 komunikacija, uskladenost sa standardima, prac¢enje ucenja i
poucavanja, profesionalni razvoj, podsticajno okruzenje za ucenje i ukljuc¢enost
porodice i zajednice. Odlike ucece ustanove su da razvija i dijeli viziju, podrzava
trajno ucenje zaposlenih, podstice timsko ucenje i saradnju, uspostavlja kulturu
inoviranja, prikuplja i razmjenjuje znanje, ukljucuje vanjsko okruzenje i dijeljeno
vodenje (Stanici¢ i Resman 2020).

Pedagozi imaju autonomiju da kreiraju vlastiti plan i program rada u skladu sa
specificnim potrebama i moguc¢nostima skole, te odlikama godiSnjeg plana i programa
rada Skole. Planirane aktivnosti i zadatke mogu realizovati putem sastanaka,
radionica, vannastavnih aktivnosti i sli¢no. Vazan zadatak pedagoga je da u vaspitno-
obrazovnoj ustanovi podstice klimu koja ¢e omoguciti svim ucesnicima (ucenicima,
nastavnicima, roditeljima, stru¢nom kadru i svim ostalim subjektima $kole) da
saraduju i djeluju. Ovaj zadatak pedagog moze da ostvari ukoliko razvija saradnicke,
susretljive, fleksibilne i profesionalne odnose usmjerene na strateske ciljeve skole
(Kostovi¢ 1 Oljaca 2012). Ovaj vid saradnje pedagoga najvise je prisutan u odnosu
na druge stru¢ne saradnike: psihologa, socijalnog radnika, defektologa (logopeda) i
bibliotekara. Medutim, za razliku od drugih stru¢nih saradnika Skolski psiholog je
najkomplementarniji pedagogu (Stani¢i¢ i Resman 2020).
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Postoje razliciti opisi poslova psihologa u obrazovnom kontekstu. Vulfolk, Hjuz
i Volkap (2014) ih opisuju kao strucnjake koji najcesce rade sa djecom i mladima
mladim od 19 godina koji se susrecu sa raznim teSkocama, te sa roditeljima,
nastavnicima, socijalnim radnicima i drugim subjektima koji se bave vaspitanjem i
obrazovanjem djece. Spektar raznovrsnih aktivnosti kojim se psiholog bavi u skoli
ukazuje na znacaj i vaznost angazovanja psihologa koji je dio tima stru¢nih saradnika.
Skolski psiholog doprinosi u¢inkovitosti u¢enika i njihovih postignuéa, prati psihicki
razvoj 1 napredovanje ucenika, predlaze razvojne zadace, Stiti mentalno zdravlje
ucenika i kvalitet meduljudskih odnosa, te radi sa u¢enicima sa posebnim potrebama
(Stanici¢ i Resman 2020). Psiholog, pored toga $to radi sa uCenicima, ima vaznu
ulogu i u radu sa ostalim nosiocima pedagoske djelatnosti — nastavnicima i
roditeljima. Prema DuSani¢u (2006) posao psihologa u skoli se moze sazeti na
sljede¢e aktivnosti: 1) intervencija i psiholoska pomo¢; 2) konsultacije u vezi sa
psiholoskim temeljima ucCenja i ponasSanja; 3) rad na psiholoSkim programima
prevencije 1 podrske; 4) uceS¢e u izradi programa edukacije; 5) podrska u
profesionalnom usmjeravanju i razvoju ucenika; 6) podrska i afirmacija kreativnosti
kod ucenika; 7) rad na konstrukciji optimalnih metoda evaluacije uspjeha ucenika u
Skoli 1 8) rad na proucavanjima odredenih aspekata obrazovanja. Dakle, psiholog
pokriva Sirok dijapazon aktivnosti u $koli, te je s toga vazno da sa svim ucesnicima
vaspitno-obrazovnog procesa razvija otvorene, saradnicke i prilagodljive odnose radi
postizanja boljih vaspitno-obrazovnih rezultata.

Kao §to smo prethodno konstatovali pedagog i psiholog predstavljaju vaznu sponu
izmedu nastavnika, ucenika, roditelja kao i uprave skole. Njihov posao je slozen, jer je
opseg njihovog rada obiman i podrazumijeva ukljucivanje i pracenje gotovo svih
aktivnosti i deSavanja u Skoli. Zbog toga od presudnog znacaja je da zajednicki djeluju,
te da njihova saradnja bude zasnovana na razumijevanju i toleranciji. Stoga, pedagog
moze da saraduje sa psihologom u okviru: godi$njeg programa rada Skole, upisa uenika
i formiranja odjeljenje, savjetodavnog rada sa nastavnicima, roditeljima i u¢enicima,
realizaciji projekata ustanove i usavrSavanja nastavnika (Stani¢i¢ i Resman 2020).
Takode, pedagog i psiholog u skoli zajedncki rade na: identifikaciji nadarenih ucenika i
organizaciji rada sa njima, identifikaciji u¢enika sa posebnim potrebama i organizaciji
rada sa njima, poslovima vezanim za pocetak Skolovanja, sprovodenju profesionalne
orijentacije ucenika, istrazivanju uzroka neuspjeha pojedinih u¢enika, podrucju mentalne
higijene, unapredivanju vaspitno-obrazovnog rada u skoli i dr. (Tomi¢ 2006).

Slozenost i multidimenzionalnost vaspitno-obrazovnog procesa u skoli neminovno
zahtijeva zajednicki rad svih zaposlenika. Za uspjeSan zajednicki rad je veoma vazno
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da pedagozi i psiholozi razvijaju socijalne kompetencije koje obuhvataju znanja,
sposobnosti 1 vjestine vezane za meduljudske odnose, motivisanje Skolskih radnika i
rjeSavanje sukoba i nesporazuma u radu (Peko, Minarevi¢ i Gajger 2009). Kroz
zajednicki rad se omogucuje razmjena i primjena raznovrsnih ekspertskih znanja Sto
doprinosi boljem vodenju i ostvarivanju vaspitno-obrazovnog procesa. Juric,
Musanovi¢, Stani¢i¢ i Vrgoc¢ (2001) smatraju da Skole koje imaju stru¢ne saradnike:
1) kvalitetnije planiraju i programiraju rad; 2) prate i podsticu savremeniji nastavni
rad; 3) stru¢no i pedagoski osmisljeno uvode mlade nastavnike u rad; 4) brinu o
stru¢nom usavrSavanju nastavnog osoblja; 5) rade savjetodavno s mladima, te 6)
profesionalnije ostvaruju pedagoske inovacije. Dakle, mozemo zakljuciti da
zajednicki rad razlicitih profila stru¢njaka u obrazovanju podstice kreativnost i
inovativnost, te omogucuje kvalitetniji vaspitno-obrazovni rad. Na osnovu toga,
misljenja smo da pedagozima i psiholozima zajednicki rad pruza, pored kvalitetnijeg
djelovanja, sigurnost, osje¢aj pripadanja i samopostovanja. Medutim, u okviru
zajednickog rada moguce su i odredene poteskoce. Prepreke zajednickog rada u Skoli
mogu biti: nepostojanje sistemskog planiranja i nadzora rada, neizgraden sistem
motivacije zaposlenih, neinventivnost i nedostatak saradnje medu zaposlenicima
(Tudor i Sri¢a 1998).

Postoje istrazivanja koja se na indirektan nacin mogu dovesti sa ciljem naSeg
istrazivanja. U daljem tekstu rada naves¢emo neka od njih. U radu koji je imao za
cilj da istrazi profesionalni razvoj nastavnika doslo se do saznanja da su pedagozi i
psiholozi “refleksivni prakticari” koji zajednickim radom u Skolama mogu da
doprinesu profesionalizaciji svog poziva i njenog digniteta u drustvenoj zajednici
(Vuyjovi¢ 2011). U implementaciji inovativnih nastavnih modela, konkretno
kooperativnog ucenja, naj¢es¢u podrsku nastavnicima daju pedagozi i psiholozi, a
rjede savjetnici, udruzenja i visokoskolske ustanove (Dzaferagi¢-Franca i Tomi¢
2012). U okviru savjetodavnog rada saradnja zajednicki rad stru¢nih saradnika sa
roditeljima i uciteljima je jedan od temeljnih uslova za uspjesne rezultate savjetovanja
(Budi¢ 2017). Prilikom realizacije programa profesionalne orijentacije pedagog
aktivno ucestvuje sa ostalim dijelom stru¢ne sluzbe Skole u velikom broju aktivnosti
kao Sto su anketiranje ucenika, posjete srednjim Skolama i dolazak gostujucih
predavaca (Jeli¢ 2014).

Uvidom u ranija istrazivanja ukazuje da je uloga pedagoga i psihologa od klju¢nog
znacCaja za cjelokupan vaspitno-obrazovni proces, ali niko od istrazivaca nije
studioznije 1 ,,dublje istrazivao specificnosti zajednickih aktivnosti pedagoga i
psihologa u Skolama. Stoga je za nas upravo to bio izazov da kroz specifi¢ne uloge
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pedagoga i psihologa dodemo do saznanja o njihovim zajednickim aktivnostima, te
prednostima i ograni¢enjima tih aktivnosti.

METOD

U naSem radu sproveli smo kvalitativno istraZivanje, jer se na osnovu njega mogu
dobiti podaci koji su zasnovani na licnim stavovima, misljenjima i iskustvima
ucesnika. Putem kvalitativne analize koja podrazumijeva dubinsko opisivanje i
tumacenje istrazivane pojave, dolazi se do iscrpnih iskustava ucesnika koja
odrazavaju njihovo videnje stvarnosti i nacina na koji se suoc¢avaju sa njom (Milas
2009).

Opéti cilj ovog istrazivanja jeste opisati i razumijeti specificnosti uloga i aktivnosti
koje zajednicki realizuju Skolski pedagozi i psiholozi. Kako bi se cilj realizovao
krenulo se od temeljnog istrazivackog pitanja koje glasi: Koja su to specifi¢na
obiljezja uloga i zajednickih aktivnosti skolskih pedagoga i psihologa? Na osnovu
opsteg istrazivackog pitanja izvedena su sljedeca specifi¢na istrazivacka pitanja:

» Koja je uloga pedagoga i psihologa u skoli?

» Koje aktivnosti i na koji nacin zajednicki realizuju pedagog i psiholog?

» Koje su prednosti i ograni¢enja zajednickog rada pedagoga i psihologa?

Organizovane su dvije fokus grupe namjerno odabranih ucesnika koji imaju
zajednicka obiljezja. U prvoj fokus grupi ucesnici su bili Sest pedagoga iz osnovnih
i srednjih Skola sa podrucja Banja Luke i Gradiske. U drugoj fokus grupi ucesnicu su
bili Sest psihologa iz osnovnih i srednjih Skola sa istog podrucja. U toku razgovora
vodilo se ra¢una da im se omogu¢i maksimalna fleksibilnost pri davanju odgovora.
Instrument, protokol za fokus grupe, odreden je unaprijed definisanim grupama
pitanja koja se odnose na ulogu, zajednicke aktivnosti te prednosti i ograni¢enja
zajednickog rada pedagoga i psihologa. Pored ispitanika i moderatora u fokus grupi
je bio i zapisnicar. Pojedina¢no rad sa svakom fokus grupom trajao je oko 90 minuta
i sniman je kao audio-zapis. Dobijene podatke obradili smo visestrukom rekurzivnom
analizom (Braun and Clarke, 2006). Ova analiza podataka obuhvata sljedece faze: 1.
transkripciju, 2. kodiranje, 3. analizu, 4. zaklju€ivanje 1 5. pisanje izvjestaja. Kva-
litativnom metodom kodiranja izradili smo kodno stablo s pripadaju¢im podruc¢jima,
kategorijama i dimenzijama. U finalnoj verziji kodnog stabla oblikovano je 5
podrucja, 15 kategorija sa pripadaju¢im dimenzijama koje ¢emo prikazati u tabeli 1.
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PODRUCJA KATEGORIIE DIMENZIIE
e Partnerski odnosi sa svim uesnicima u $koli i van nje, kroz
koordinactju svih aktivnosti i defavanja
1. Uloga koordinatora | = PruZane pomo¢l ne samo ufenicima, nastavnicima 1
Uloga pedagoga | 2. Savjetodavna uloga roditeljima, ve¢ svim ostalim koji zatraZe savjet
3. Uloga tehnologa s Svi problem 1 deSavanja u Skoli ne prolaze bez struénog
nastave mishenya 1 pomod pedagoga.
e Organizacija nastavnih i vannastavnih aktivnosti
s Siruéno usavrsavanje nastavnika
e Pruzanje pomoéi i podrike za odredenu situaciju ili problem
* Rad sa uéenicima koji imaju problem u uéerju 1 vladamju ili
odrZavanju kvalitetnih socijalnih kontakata
; 4. Savjelodavna uloga | e  Spona izmedu direktora, pomocénika direktora, pedagoga 1
Uloga psihologa | 5 Uloga koordinatora nastavnika, ali 1 ostalih zaposlenika u Skoli
6. Preventivna uloga e Preventivno pruZanje pomoéi uenicima, nastavnicima i
roditeljima
» Preventivna uloga kroz individualm  razgovor, dasove

odjeljenske zajednice 1 radionice

7. Savietodavni rad sa

Zajedniéka anliza i planiranje kako da se pomogne uéeniku
Izmedu pedagoga i psihologa nema tajni  hezuslovno
razmjenjuju dostupne informacije

udenicima, ¢ Rad sa darovitim ufenicima
Zajednigke roditelfima i e Rjesavanje nekog problema nemogucée je bez zajednicke
aktivrosti nastavaicima. saradnje.
pedagoga i 8. Upis u prvi razred. ¢ Zajednicka primjena testa zrelosti za upis u prvi razred
psihologa 9. Profesionalna * Konstruisanje upitnika za roditelje
orifentaciia ucenika. | »  Usagladavanje oko struktuiranja odjeljenja
10. Strucno usavisavanje | o Rad na profesionalnoj orijentaciji, primjeni upitnika i radionica
nastavnika kroz éasove odjeljenske zajednice
e Rad na odabiru adekvatnih tema za struéno usavriavanje
nastavnika, le pra¢enje i vrednovanje realizovanih programa
. 11. Povedan dignititet *  Veca relevantnost 1 kredibilitet pred osobama kopma se
P_radn.nvst} posla pedagoga i misljenje iznosi
mﬂ‘l‘ldml’kih psihologa. s Kvaliteniji su rezultati ako se zajedno radi,
;eda;];(gali 12. Bolji .kvm’iref ».'a..da sa | e« Medusobna rsag_la_snoﬂ utiée da roditelj1 imaju vise povjerenja.
psihologa os.rafym ueesnicima »  Pomoc nastavnicima je znatno olaksana.
vaspitno-obrazoviog
procesa.
S 3 e Zbog velikog broja ucenika nekada je nemoguce zajednicki
Og_mmg::nJa raditi na rjesavanju svakog pojedinacnog problema.
mjcfjmcm_h 13, Uloga direktora s Zhog prevelike koliéine administrativiuh poslova, ali 1 poslova
Hkl.wnusl.l. 14. Nedostatak viemena kaji se moraju pojedinaéno obaviti nemaju dovoljno vremena
pedagoga i 15. Veliki broj ucenika da zajedniéki rade.
psihologa

Ako direktor podstide rivalstvo 1zmedu pedagoga 1 psihologa
onda je veoma tedko ostvariti zajedniéke rezultate.

Detaljniju analizu kodnog stabla uradi¢emo u dijelu teksta koji se odnosi na
rezultate i diskusiju istrazivanja. Rezultate istrazivanja podijeli¢emo na poglavlja
koja su vezana za podrucja, a unutar podrucja analiziracemo pripadajuce kategorije
i dimenzije.
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REZULTATI I DISKUSIJA

U skladu sa specifinim istrazivackim pitanjima, putem kvalitativne metode
kodiranja, izdvojili smo 5 podrucja i 15 kategorija sa pripadaju¢im dimenzijama.
Izdvojena podrucja su: uloga pedagoga, uloga psihologa, zajednicke aktivnosti
pedagoga i psihologa, prednosti zajednickih aktivnosti i ograni¢enja zajednickih
aktivnosti. S obzirom da su dobijeni rezultati istrazivanja ukazali na sli¢ne odgovore
psihologa i pedagoga, u daljoj interpretaciji rezultata dobijena podrucja ¢emo
prikazati u tri poglavlja: Uloga pedagoga i psihologa, Zajednicke aktivnosti pedagoga
i psihologa i Prednosti i ograni¢enja u zajednickom radu pedagoga i psihologa.

Uloga pedagoga i psihologa

U skladu sa ulogama pedagoga i psihologa koje se navode u literaturi (Trnavac 1996;
Stanici¢ i Resman 2020) pedagozi i psiholozi koji su uc¢estvovali u fokus grupama
navode sli¢ne opise. Izdvojene kategorije za ulogu pedagoga su: uloga koordinatora,
savjetodavna uloga i uloga tehnologa. Za ulogu psihologa izdvojene su kategorije:
savjetodavna uloga, uloga koordinatora i preventivna uloga. Dakle, zajednicka im je
uloga koordinatora i savjetodavna uloga, dok se po ulozi tehnologa i preventivnoj
ulozi razlikuju. Shodno dobijenim podacima izdvojena podrucja interpretiraCemo
kroz ¢etiri podnaslova: Peadgog i psiholog u ulozi koordinatora, Pedagog i psiholog
u ulozi savjetnika, Pedagog u ulozi tehnologa nastave i Preventivna uloga psihologa.

Pedagog i psiholog u ulozi koordinatora

Koordinator organizuje ili uskladuje rad vise osoba iste ili razlicite djelatnosti. S
tim u vezi, jedna od znacajnih uloga pedagoga i psihologa u skoli je da povezuju i
uskladuju mnogobrojne aktivnosti sa svim subjektima koji direktno ili indirektno
ucestvuju u vaspitno-obrazovnom procesu. Govoreéi o ulozi koordinatora pedagozi
istiCu: “Uloga pedagoga je veoma znacajna i ona se manifestuje kroz koordiniranje
svim aktivnostima i deSavanjima u Skoli, te svakodnevnim uticanjem na sve sudionike
Skole, kroz saradnju i kvalitetne partnerske odnose”. “Nema aktivnosti u kojoj
pedagog nije ukljucen na bilo koji nacin, direktno ili indirektno kroz rad sa drugim
zaposlenicima u Skoli”. “Svakodnevni rad pedagoga obiljezava koordinacija
konstantnog planiranja, pracenja i vrednovanja svega sto se izvodi u $koli, kao i van
nje, a tice se njenih subjekata”. Psiholozi isticu da im je veoma vazna saradnja sa
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drugim zaposlenicima u skoli: “Psiholog je strucni saradnik koji u Skoli saraduje
kako sa upravom, tj. direktorom i pomocnikom direktora, tako i sa pedagogom i
nastavnicima”. “Za mnoga desavanja u skoli veoma je vazno da se ostvari saradnja
i sa drugim zaposlenicima u Skoli kako bi se konkretnije prislo datom problemu i
situaciji. Tu je veoma vazan doprinos nas pedagosko-psiholoske sluzbe”.

Iz navedenih odgovora mozemo zakljuciti da je pedagozima i psiholozima
podjednako vazna uloga koordinatora koja se manifestuje kroz zajednicki rad sa
upravom, nastavnicima, ucenicima, roditeljima, ali i svim ostalim koji ucestvuju na
bilo koji nacin u vaspitno-obrazovnom radu skole. Prema tome, koordinacija svih
ucesnika u Skoli treba da bude zasnovana na partnerskim odnosima kao najvisim
kvalitativnim oblicima saradnje (Hebib 2011). Uspostavljanje partnerskih odnosa
zasigurno uti¢e na podizanje kvaliteta rada u Skoli, te adekvatije rjeSavanje svih
problema. U prilog naSem istrazivanju su i rezultati istrazivanja koji ukazuju da je
saradnja potrebna za kolektiv i da utice na pozitivnu atmosferu, na kvalitet nastave i
dobrobit uc¢enika (Kovacevi¢ 2012).

Pedagog i psiholog u ulozi savjetnika

Savjetodavna uloga pedagoga i psihologa ogleda se u pruzanju stru¢ne pomoci
ucenicima, nastavnicima i roditeljima. Ova uloga zavisi od toga s kim ostvaruju
savjetodavni odnos, kakav problem ima onaj kome pomo¢ treba i kakva je svrha
pomo¢i koja se pruza (Stani¢i¢ i Resman 2020). Savjetodavna uloga pedagoga
zastupljena je kroz cijelu Skolsku godinu: “Kroz konstantno savjetovanje i obavljanje
savjetodavnih razgovora sa ucenicima, nastavnicima i roditeljima. Uloga savjetnika
Jjedna je najzastupljenijih i najaktuelnijih kroz cijelu skolsku godinu”. “Savjetodavna
uloga se ne ogleda samo u pruzanju pomoci ucenicima, nastavnicima i roditeljima,
vec i svim ostalima koji zatraze pomo¢ i savjet”. “Jednostavno nema tog problema i
desavanja u skoli koji prode bez strucnog misljenja i pomoci pedagoga”. Shodno
ovim nalazima, podaci istrazivanja ukazuju da pedagozi “svakodnevno obavljaju
neposredni savjetodavni rad sa u¢enicima, nastavnicima i roditeljima, te da smatraju
da je svrha ovakvog oblika rada pruzanje podrske roditeljima i uciteljima, posredstvo
pri rjeSavanju konflikata, te usmjeravanje na pravi put svakog ucenika uz potpuni
razvoj njegove licnosti” (Budi¢ 2017: 78).

Savjetodavni rad psihologa najvise je prisutne u radu sa ucenicima koji imaju
problema u ucenju i vladanju: ““ Najvise je zastupljen savjetodavni rad, i to posebno
sa ucenicima koji imaju problema sa ucenjem i vladanjem ili problema vezanih za
socijalne kontakte”. “Savjetodavna uloga se ogleda kroz pruzanje pomoci i podrske
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roditeljima, ucenicima i nastavnicima kada im je potrebna sugestija ili savjet za
odredenu situaciju ili problem . U prilog ovim podacima istrazivanja su pokazala da
Skolski psiholozi izuzetno znacajan segment svog rada vide u individualnom i
grupnom savjetovanju ucenika (Petrovi¢ i Dimitrijevi¢ 2013; prema Maksi¢ i
Bojanovi¢ 2017). Na osnovu dobijenih podataka mozemo zakljuciti da pedagozi i
psiholozi pridaju veliki znacaj savjetodavnom radu, da je njihova uloga savjetnika
prisutna u toku cijele skolske godine, te da sa aspekta svoje struke pruzaju pomoc¢
ucenicima, nastavnicima i roditeljima (Budi¢ 2017).

Pedagog u ulozi tehnologa nastave

Podaci ovog dijela istrazivanja potvrduju ¢injenicu da se samo pedagozi bave
organizacijom, razvojom i unapredivanjem nastavnog procesa u didakticko-
metodickom smislu, jer su se u toku svog Skolovanja, za razliku od psihologa, bavili
ovom problematikom. Ovu tvrdnju potvrduju odgovori pedagoga: ,, Pedagog u Skoli
je tehnolog nastave koji se bavi organizacijom nastave, radom sa ucenicima,
roditeljima i nastavnicima”. ,, Kontinuirano radim na pracenju kvaliteta nastave, kao
i unapredivanju rada nastavnika kroz strucno usavrsanje i usmjeravanje”. ,,Zbog
samog poznavanja didaktike i karakteristika nastave, pedagog je neminovno vazna
licnost u Skoli koja se bavi organizacijom nastave, kako redovne tako i ostalih oblika”.

Dobijeni podaci ukazuju da pedagozi sebe visoko cijene zbog uloge koju imaju u
poslovima vezanim za organizaciju i unapredivanje nastavnog procesa. U vezi sa
naSim istrazivackim podacima, druga istrazivanja ukazuju da pedagozi u
svakodnevnoj praksi koriste temeljna pedagoska nacela, kao i savremene nastavne
metode i oblike rada sa svim subjektima (Fajdeti¢ i Snidari¢ 2014), te da im je od
krucijalnog znacaja razvoj profesionalnih kompetencija za kvalitetan rad u nastavi
(Maksimovi¢, Petrovi¢ i Osmanovi¢ 2015). Stoga, pedagozi kao jedinstveni strucni
saradnici kada je u pitanju podizanje kvaliteta nastavnog procesa (didakticko-
metodickog) treba da svoju ulogu tehnologa permenetno razvijaju i dominatno
primjenjuju u svakodnevnom radu.

Preventivna uloga psihologa

Prevencija bi trebala da bude znacajan vid pedagosko-psiholoskog djelovanja
strucne sluzbe, jer smo ocevici povecanja vr$njackog nasila, zloupotrebe narkotika,
problema u ucenju i slicno. Prevencija (od lat. Praevenire = sprecavanje) je skup
mjera u svrhu spreCavanja neke nezeljene pojave, kao $to su bolesti, ovisnost o
drogama, zlo€ini, nesrece, neuspjeh u skoli, socijalni sukob, nasilje, ekoloske

311



Margareta Skopljak, Tatjana Mihajlovi¢, Jelena Kovacevi¢ Uloge i zajednicke aktivnosti
pedagoga i psihologa u skolama
DHS 4 (13) (2020), 303-320

katastrofe i slicno. S obzirom na znacaj prevencije u $koli iznenaduje ¢injenica da se
pedagozi u naSem istrazivanju nisu izjasnili o vaznosti svoje uloge u ovoj oblasti
djelovanja, pogotovo kada je u pitanju Skolski neuspjeh. Ovaj podatak mozemo
protumaciti time da su pedagozi viSe usmjereni na korektivni rad, odnosno na rad
pretezno usmjeren na rjeSavanje problema kada se oni dese.

Za razliku od pedagoga, psiholozi isti€u vaznost svoje preventivne uloge u radu
sa ucenicima, nastavnicima i roditeljima: ,, Uloga psihologa nije da bude onaj koji
¢e da kazmjava djecu i da ih docekuje sa kritikama i osudama, nego ona
podrazumijeva pruzanje pomoci, te preventivno djelovanje sa djecom, roditeljima i
nastavnicima kako se ne bi cekalo da se stvori problem”. ,, Rad na nekim specificnim
problemima zahtijeva rad sa ostalim ucesnicima u Skoli kako bi se razrijesila situacija
i kako bi se radilo na tome da do ovakvih situacija vise ne dolazi”. ,, Veoma je vazno
raditi na tome da se sprijeci mogucnost javljanja problema ili javijanja istih. Sve se
to moze postici kroz individualne razgovore, prisustvovanje casovima odjeljenskih
zajednica, radionice i slicno”. Dobijeni odgovori psihologa ukazuju da je prevencija
znacajna pogotovo kada su u pitanju odredeni problem koji se ponovljeno dogadaju.
Medutim, smatramo da uloga samog psihologa nije dovoljna u spre¢avanju problema
koji su karakteristi¢ni za nase Skolsko okruzenje. U prilog ovoj tvrdnji, istrazivanja
su pokazala da u je preventivnim programima najvazniji uslov da svi ucesnici
(nastavnici, stru¢ni saradnici) podjednako djeluju (Krapi¢-Ivusa 2016).

Sumirajuci dobijene odgovore dosli smo do saznanja da ulogu koordinatora i
savjetnika realizuju i pedagozi i psiholozi, ali da se razlikuju po tome Sto pedagozi
djeluju na polju nastavnog procesa i saniranja posljedica, dok su psiholozi vise
angazovani na prevenciji. Ovu tvrdnju je moguce objasniti na osnovu specificnosti
njihovog obrazovnog profila, u okviru kojeg su pedagozi primarno vise stekli
kompetencije da organizuju i unapreduju nastavni process, a psiholozi da preventivno
djeluju.

Zajednicke aktivnosti pedagoga i psihologa

Komparacijom odgovora pedagoga i psihologa na pitanje o aktivnostima koje
zajednicki obavljaju, izdvojile su se Cetiri kategorije: savjetodavni rad sa ucenicima,
nastavnicima i roditeljima, upis u prvi razred, profesionalna orijentacija ucenika i
struéno usavrSavanje nastavnika. U narednom tekstu analizira¢emo svaku pojedina-
¢nu kategoriju sa pripadaju¢im dimenzijama.
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Savjetodavni rad sa ucenicima, nastavnicima i roditeljima

Savjetodavni rad sa ucenicima, nastavnicima i roditeljima je prisutan u opisu poslova
i pedagoga i psihologa, te ga ucesnici u naSem istrazivanju smatraju najznacajnijim.
Zbog slozenosti i obima poslova ovaj dio rada najcesce obavljaju zajedno: ,,Kada ja ne
mogu da primim ucenika u datom trenutku, da ne bi bilo osteceno ili zapostavijeno to
uradi psiholog i obrnuto. Zajednicki gledamo da pomognemo djetetu i bolje sagledamo
situaciju. Medusobno se dogovaramo i nadopunjavamo . Na osnovu dobijenih odgovora
mozemo konstatovati da saradnja za pedagoge i psihologe podrazumijeva medusobno
dogovaranje, nadopunjavanje u poslovima koji su vezani prvenstveno za za ucenike.
Ova informacija moZe da ukazuje da je podrucje rada sa ucenicima najkompleksnije i
da zbog toga oni imaju potrebu da saraduju. Naime, istrazivanja su pokazala kako je
usvajanje teorije izbora bilo od presudne vaznosti za kvalitetan savjetodavni rad i osjecaj
kompetentnosti $kolskih stru¢nih suradnika pedagoga i psihologa (Sabo 2016). Ucesnici
u istrazivanju koje se odnosilo na poboljsanje trenutnog stanja u $kolama isticu, izmedu
ostalog, da je jedan od uslova za podizanje kvaliteta intenzivan rad stru¢nog tima sa
ucenicima (Kukels¢ak 2017) .

Pedagozi i psiholozi posebno isti¢u potrebu zajednickog rada kada su u pitanju daroviti
ucenici: “Rad sa telentovanim ucenicima je nemoguc bez saradnje pedagoga i psihologa.
Znacajnu ulogu imaju i roditelji i odjeljenske starjesine kako bi se postiglo to da djeca
ne budu prepustena sama sebi”. Rad sa darovitim ucenicima se posebno istice kao vid
zajednickih aktivnosti pedagoga i psihologa. Koliko je znacajna saradnja pedagoga i
psihologa u radu sa darovitim ucenicima ukazuju istrazivanja po kojima stru¢ni saradnici
razumiju i podrzavaju program rada sa darovitim uc¢enicima (Maksimovi¢, Petrovic,
Osmanovi¢ 2015), te da bez pomo¢i strucnih saradnika nastavnici ne mogu identifikovati
darovite ucenike niti kvalitetno raditi sa njima (Osmanovi¢, Milanovi¢ 2020).

Upis u prvi razred

Aktivnost u okviru koje pedagozi i psiholozi saraduju je i upis ucenika u prvi
razred. U tu svrhu iz razli¢itih uglova utvrduju djecija/ucenicka predznanja, ,,zrelosti
i sli¢no: ,,Zajednicki primjenjujemo testove i kreiramo zajedno upitnik putem kojeg
prikupljamo vazne podatke o djetetu. Nema kod nas toga da ja radim ljudsku figuru
sa djetetom, a pedagog nesto drugo. Zajednickim radom dobijamo objektivnije
podatke i sliku o djetetu”. ,, Ja i psiholog radimo na utvrdivanju zrelosti za
prijevremeni, redovni i odlozeni polazak u Skolu. Prilikom strukturiranja odjeljenja
veoma je vazno da se usaglasimo, uporedimo misljenja i na taj nacin dodemo do
finalne odluke koja ide u korist djeteta .
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Analizom dobijenih odgovora mozemo zakljuciti da, bez obzira na strukovni profil,
pedagozi i psiholozi holistiCkim pristupom utvrduju djecija/ucenicka znanja. Ovim nac¢inom
rada dobijaju jasniju sliku o djetetu Sto im dalje omogucava da adekvatnije strukturiraju
odjeljenja. Zajednicki rad psihologa i pedagoga u podrucju rada koji se odnosi na upis
ucenika u prvi razred omogucava da se utvrde ne samo djecija/ucenicka predznanja, vec i
njihove socijalno-emocionalne dimenzije koje predstavljaju kljucan faktor u njihovom
daljem razvoju. U novijoj literaturi pored utvrdivanja kognitivne, emocionalne, socijalne
imotivacione zrelosti djece/uc¢enika mozemo pronadi istrazivanja u okviru kojih se predlaze
uvodenje dinamicke procjene od strane pedagoga i psihologa kako bi se sagledala i njihova
,,zona narednog razvoja“ (Radosavljevi¢-Kiréanski, Jelena 2018).

Profesionalna orijentacija ucenika

Profesionalna orijentacija predstavlja aktivnost pedagoga i psihologa s ciljem
stjecanja uvida u sposobnosti i interesovanja ucenika, kako bi na osnovu tih
informacija mogli usmjeriti ucenike na dalje Skolovanje. Od samog pocetka strucni
voditelji profesionalno-karijernog savjetovanja su Skolski pedagozi i psiholozi koji
djeluju kao komplementarni stru¢njaci, imaju specificne uloge koje se ne mogu
supstituirati (Stanici¢, Resman 2020). U prilog ovome navodimo odgovore ucesnika
istrazivanja: “Oblast profesionalnog informisanja i usmjeravanja je neizbjezna kao
zajednicka aktivnost pedagoga i psihologa*. ,, Prilikom profesionalne orijentacije
ucenika, veoma je vazno da mi, strucni saradnici, ostvarimo saradnju ne samo izmedu
sebe, vec i sa drugim Skolama. Primjenjujuci razlicite upitnike dobijamo uvid u stanje
zainteresovanosti ucenika za njihovo buduce zanimanje “. ,, Pored upitnika i anketa
osmisljavamo razne radionice koje realizujemo kroz casove odjeljenske zajednice.
Na taj nacin dobijamo jos potpunije podatke o sferama interesovanja ucenika, te na
osnovu njih usmjeravamo ucenike ka buducim profesijama i Skolama*.

Pedagozi i psiholozi istiCu znacaj zajednickog rada u oblasti profesionalne
orijentacije, ali i potrebu da saraduju sa drugim Skolama. Zajednicki osmisljavju
radionice i kreiraju razli¢ite upitnike i ankete. Nase istrazivanje mozemo potkrijepiti
podacima dugih istrazivanja koja govore da u Skolama uglavnom postoje programi
profesionalne orijentacije koje zajednicki realizuju odjeljenske starjeSine i stru¢na
sluzba (Krulanovi¢ 2011). Medutim, smatramo vaznim ista¢i i ¢injenicu da su u
redovne Skole ukljucena i djeca sa posebnim potrebama, te zbog toga je opravdano
da, pored pedagoga i psihologa, u programu stru¢nog usmjeravanja ucestvuju ljekari
i defektolozi. Stoga je neophodno da se profesionalna orijentacija utemelji na naucnim
osnovama medicine, defektologije, pedagogije i psihologije (Lanci¢ 2017).
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Strucno usavrsavanje nastavnika

Osnovni cilj stru¢nog usavrsavanja je unapredivanje sposobnosti nastavnika za
kvalitetniji, kreativniji i djelotvorniji rad. Zajednickim radom pedagozi i psiholozi bi
trebali da ucestvuju u izradi godi$njeg programa strucnog usavrsSavanja, pruzaju
individualnu pomo¢ nastavnicima i pripravnicima, te da uskladuju kolektivno
usavrsavanje u obrazovnoj ustanovi i van nje, organizuju predavanja, prezentuju
inovativne oblike i metode rada, vode stru¢no-metodicki praktikum (Stanic¢i¢, Resman
2020).

Ucesnici u nasim fokus grupama navode da zajednicki rade na stru¢nom
usavrSavanju nastavnika: ,,Strucno usavrsavanje obaviljamo zajedno, ja i psiholog,
kroz odabir adekvatnih tema koje ce se realizovati“. , Strucno usavrsavanje
podrazumijeva i pracenje i vrednovanje realizovanih programa, za sta je potrebna
ukljucenost i misljenje oba strucna saradnika. Pored toga, veoma je znacajan
mentorski rad sa pripravnikom . Dakle, stru¢no usavrSavanje podrazumijeva ne samo
kreiranje programa, vec¢ i njihovo pracenje i vrednovanje. Shodno tome, pedagozi i
psiholozi dobijaju ulogu refleksivnih prakticara koji svojim djelovanjem mogu podi¢i
kvalitet vaspitno-obrazovne ustanove (Vujovic¢ 2011).

Na osnovu dobijenih odgovora dosli smo do zakljucka da raznolikost i komple-
ksnost poslova u Skolama neminovno inicira potrebu da pedagog i psiholog zajedno
rade i na taj nacin svoje aktivnosti i zaduZenja lakse i kvalitetnije realizuju. Rezultate
naseg istrazivanja mozemo povezati sa podrucjima u okviru kojih pedagog moze da
saraduje sa psihologom: upis ucenika i formiranje odjeljenje, savjetodavni rad sa
nastavnicima, roditeljima i u¢enicima, usavrsavanje nastavnika (Stanic¢i¢ i Resman,
2020), identifikacija nadarenih ucenika i organizacija rada sa njima te sprovodenje
profesionalne orijentacije ucenika (Tomi¢ 2006).

Prednosti i ograni¢enja u zajedni¢kom radu pedagoga i psihologa

Zajednicki rad pedagoga i psihologa je timski rad koji se zasniva na nacelima
interdisciplinarnosti. Da bi njihov rad bio adekvatan neophodno je da postoji
ravnoteza usmjerene specijalizacije 1 svestranosti koja se zasniva na integrativnom
pristupu (Silov 2017). Odgovori pedagoga i psihologa o prednostima zajednickog
rada su: ,,Bolje odnose i povjerenje izgradujemo sa roditeljima kada oni vide da smo
i mi saglasni i odlucni®. , Timski rad pedagoga i psihologa omogucéava vecu
relevantnost i kredibilitet pred osobama kojima se misljenje iznosi*. ,, Nemoguce je
rijesiti neke stvari koje zatraze nastavnici, a da se ne ukljuc¢imo psiholog i ja. Ja se
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Jfokusiram na aspekte nastave, a psiholog na ucenike i motivaciju ‘. Mozemo zakljuciti
da pedagozi i psiholozi na zajednicki rad gledaju kao nesto Sto ¢e njihovom li¢nom
angazmanu 1 radu Skole donijeti bolje rezultate. U prilog naSem istrazivanju o
prednostima zajednickog rada pedagoga i psihologa naveli bismo i saradnju u okviru
savjetodavnog rada, neposrednog rada sa uCenicima i nastavnicima, te timski rad sa
ostalim stru¢nim saradnicima i nastavnicima (Calenko 2020).

Jedna od moguc¢ih zabluda u vezi sa poslom skolskog pedagoga i psihologa
jeste ta se kod njih odlazi po kaznu ili grdnju. Ova predrasuda itekako moze
predstavljati otezavajuéi faktor u radu sa ucenicima, ali i nastavnicima i roditeljima.
Medutim, nasi uCesnici u istrazivanju navode da problemi u njihovom zajednickom
radu proizlaze i iz uloge direktora, nedostatka vremena i velikog broja ucenika: ,,4ko
nemate dobrog direktora koji ¢e da radi na tome da izmedu vas nema rivalstva, ne
mogu se ostvariti dobri rezultati, ma koliko mi zeljeli“. ,, Direktor je taj koji je spona
izmedu nas*“. ,, Ponekad zbog mnostva poslova koje moramo zasebno obaviti, ne
mozemo u potpunosti da se posvetimo nekim aktivnostima i problemima koji
zahtjevaju nasu saradnju*. ,, Administrativni poslovi su glavni razlog zbog kojeg
nemamo dovoljno vremena da zajedno radimo*. ,,Mnoge skole imaju veliki broj
ucenika, tako da je nemoguce da zajednickim snagama radimo na odredenom
problemu kod djeteta ™. ,, Nekada se desi da u toku dana vise ucenika pokuca na vrata,
pa zbog toga je neophodno da pojedinacno radimo sa ucenicima, jer trenutno
zajednicki ne mozemo . Kao §to mozemo vidjeti, problemi u saradnji izmedu
pedagoga i psihologa proizlaze iz uloge direktora koji podstice rivalstvo medu njima,
povecanih administrativnih poslova, velikog broja ucenika, kao i manjka raspolozivog
vremena da zajednicki rade. Slicne podatke mozemo naci u istrazivanju koje je doslo
do podataka da je veliki problem u radu strucne sluzbe digitalizacija dokumeanta,
zakonodavstvo i stereotipi prema struci (Calenko 2020).

ZAKLJUCAK

Brojna su podrucja u okviru kojih pedagozi i psiholozi zajednicki rade (Stancic,
Resman 2020; Tomi¢ 2006), ali nismo naisli na konkretna istrazivanja koja su za cilj
imala da ustanove specificnosti zajednickih aktivnosti pedagoga i psihologa. Ovu
problematiku smatramo znacajnom, jer Skolski pedagozi i psiholozi imaju veliki
znacaj i uticaj na cjelokupan vaspitno-obrazovni proces. Zbog opisa njihovih poslova
koji su multidimenzionalni, u vecéini sluc¢ajeva postoji potreba da se medusobno
usaglaSavaju i nadopunjuju, i na taj nain kreiraju prostor za kreativno djelovanje.
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Podaci dobijeni ovim istrazivanjem ukazuju da pedagozi i psiholozi u prvi plan isticu
znacaj savjetodavne uloge, koja se ogleda kroz pomo¢ nastavnicima, uc¢enicima i
roditeljima. Pored savjetodavne navedene su i uloge koje se odnose na pracenje i
unapredivanje vaspitno-obrazovnog procesa, a u cilju postizanja kvalitetnijih ishoda
ucenja. U toku Skolske godine njihov rad ima dodirnih ta¢aka kroz brojne aktivnosti.
Ono $to ih razlikuje je to Sto su pedagozi vise ukljuceni u didakticki dio nastavnog rada,
dok su psiholozi vise ukljuceni u rad sa odjeljenskim starjeSinama. Najzastupljenije
zajednicke aktivnosti su: upis djece u prvi razred, savjetodavni rad, profesionalna
orijentacija ucenika i stru¢no usavrsavanje nastavnika. Svaka od ovih aktivnosti iziskuje
visok nivo kompetentnosti i profesionalnosti stru¢nih saradnika. Zbog toga smatramo
da je od velikog znacaja da se u inicijalnom obrazovanju akcenat da na uskladivanju
programskih sadrzaja studijskih programa pedagogije i psihologije koji su specifi¢ni
za Skolske uslove. Na taj nacin bi imali jasniju sliku koje aktivnosti samostalno
realizuju, a koje zajednicki. Ovakav koncept organizacije i planiranja studijskih
programa pedagogije i psihologije omogucice kvalitetniju osposobljenost pedagoga i
psihologa da se kroz zajednicki rad bave razli¢itim podrucjima vaspitno-obrazovnog
rada. Nadalje, smatramo vaznim da se organizuju dodatne obuke kao vid njihovog
profesionalnog razvoja koje ¢e im pomo¢i da lakse i adekvatnije usklade svoje poslove.

S obirom na broj ucesnika u nasem istrazivanju dobijene podatke ne mozemo
Siroko postaviti. Medutim, dobijeni rezultati su nam pomogli da steknemo nesto
konkretniji uvid u specifi¢nosti zajednickih aktivnosti pedagoga i psihologa. Pored
toga, rezultati su nam pruzili i smjernice za moguca dalja istrazivanja. Prijedlog za
dalja istrazivanja odnosio bi se na razvoj programa za obuku pedagoga i psihologa,
¢iji cilj bi bio njihov zajednicki rad na razli¢itim problemima i podru¢jima vaspitno-
obrazovnog rada, te njihovu eksperimentalnu provjeru. Nadalje, nasa preporuka je i
primjena kvantitativnih i kvalitativnih istrazivanja koja bi obuhvatala ve¢i uzorak na
osnovu kojeg bi se dobili jo§ suptilniji istrazivacki podaci vezani za saradnju
pedagoga i psihologa ne samo u Skolama, ve¢ i u vrti¢ima i domovima.

LITERATURA

1. Braun, Virginia, Victoria Clarke (2006), “Using thematic analysis in psycho-
logy”, Qualitative Research in Psychology, 3 (2), 77-101.

2. Budi¢, Milica (2017), “Savjetodavni rad pedagoga u osnovnim i srednjim
Skolama”, Diplomski rad, Sveuciliste u Zadru, Odjel za pedagogiju

317



Margareta Skopljak, Tatjana Mihajlovi¢, Jelena Kovacevi¢ Uloge i zajednicke aktivnosti
pedagoga i psihologa u skolama
DHS 4 (13) (2020), 303-320

10.

11.

12.

13.

14.

15.

318

Celenko, Mateja (2020), “ Iskustva rada stru¢nih suradnika pedagoga u uce-
nickom domu”, Diplomski rad, Sveuciliste u Zadru, Odjel za pedagogiju
Dusani¢, Srdan (2006), Psiholog u Skoli, Drustvo psihologa Republike Srpske,
Banja Luka

Dzaferagi¢-Franca, Azra, Ruza Tomi¢ (2012), “Kooperativno ucenje u nastavi
mladih razreda osnovne Skole”, Metodicki obzori, 7, str. 107-117.

Fajdeti¢, Majda, Natalija Snidari¢ (2014), “Kompetencije stru¢nog suradnika
pedagoga u suvremenoj pedagoskoj praksi”, Napredak: casopis za pedago-
gijsku teoriju i praksu, 155 (3), 237-260.

Hebib, Emina (2011), “Saradnicki odnosi u skoli”, Pedagogija, 66(1), 7-17.
Jeli¢, Milica (2014), “Uloga skolskog pedagoga u realizaciji programa pro-
fesionalne orijentacije u osnovnoj Skoli, Konferencija "Implementacija
inovacija u obrazovanju i vaspitanju — izazovi i dileme”, Beograd, Dostupno
14. 3. 2020. na https://www.researchgate.net/publication/298969498 Ulo-
ga_skolskog pedagoga u realizaciji_programa profesionalne orijenta-
cije_u_osnovnoj_skoli

Juri¢, Vladimir, Marko Musanovi¢, Stjepan Stanici¢, Hrvoje Vrgoc¢ (2001),
Koncepcija razvojne pedagoske djelatnosti strucnih suradnika - prijedlog, Re
publika Hrvatska, Ministarstvo prosvjete i Sporta, Prosvjetno vijece, Zagreb
Kobola, Alojz (1971), Pedagog i psiholog u osnovnoj skoli, NISP "Prosvjeta”,
Bjelovar

Kostovi¢, Svetlana, Milka Oljaca (2012), Pedagog i pedagoske dimenzije me-
nadzmenta, Filozofski fakultet, Novi Sad.

Kovacevi¢, Mirjana (2012), “Saradnja nastavnika unutar kolektiva”, u Martina
Vukasovi¢ (ur.), Nastavnici u Srbiji. Stavovi o profesiji i reformama u obra-
zovanju, Centar za obrazovne politike, Beograd, 50-73.

Krapi¢ Ivusa, Martina (2016), Preventivni programi usmjereni na suzbijanje
vr§njackog nasilja u osnovnim Skolama, Diplomski rad, Sveuciliste u Rijeci,
Filozofski fakultet, Odsjek za pedagogiju, Rijeka

Kukels¢ak, Tamara (2017), Rad pedagoga u osnovnoj Skoli s ucenicima koji
imaju probleme u ponasanju”, Zavrsni rad, SveuciliSte u Rijeci, Filozofski
fakultet, Odsjek za pedagogiju, Rijeka

Langi¢, Franciska (2007), “Skolska i profesionalna orijentacija uéenika osmih
razred” , Hrvatski casopis za javno zdravstvo, Vol 3, Broj 11; dostupno 25. 7.
2012. na http://www.hcjz.hr/index.php/hcjz/issue/view/52



Margareta Skopljak, Tatjana Mihajlovi¢, Jelena Kovacevi¢ Uloge i zajednicke aktivnosti
pedagoga i psihologa u Skolama
DHS 4 (13) (2020), 303-320

16. Ledi¢, Jasminka, Stjepan Stani¢i¢, Marko Turk (2013), Kompetencije Skolskih
pedagoga, Filozofski fakultet, Rijeka

17. Maksi¢, Slavica i Mirosava Duri§i¢c-Bojanovi¢ (2017), “Doprinos Skolskog
psihologa primeni principa pozitivne psihologije u razvoju $kole”, Nastava i
vaspitanje, vol. 66, iss. 2, 337-350.

18. Milas, Goran (2009), Istrazivacke metode u psihologiji i drugim drustvenim
znanostima, Naklada Slap, Jastrebarsko

19. Osmanovi¢, Jelena, Aleksandra Milanovi¢ (2020), “Uslovljenost poznavanja
kompleksnosti fenomena i potencijalnih nacina identifikovanja darovitih i
kreativnih ucenika u Skolskom kontekstu”, u: Grozdana Gojkov, Aleksandra
Stojanovi¢ (ur.), Kompleksnost fenomena darovitosti i kreativnosti — izazovi:
pojedinac i drustvo, Tematski zbornik, 25, Visoka skola strukovnih studija za
vaspitace ,,Mihailo Palov* Vrsac - Universitatea de Vest ,,Aurel Vlaicu” Arad,
Romania, 319-328.

20. Peko, Andelka, Vesnica Mlinarevi¢, Vesna Gajger (2009), “Ucinkovitost vo-
denja u osnovnim skolama”, Ogojne znanosti, Vol. 1, br 2, 67- 84.

21. Maksimovi¢, Jelena, Jelena Petrovi¢, Jelena Osmanovic¢ (2015), “Profesio-
nalne kompetencije buducih pedagoga”, Istrazivanja u pedagogiji, 5 (1), 50-63.

22. Radosavljev-Kir¢anski, Jelena (2018), “Maturity for school beginni-
ng.” Psihijatrija danas, 50(1), 25-33.

23. Sabo, Josipa (2016), “Savjetodavni rad u Skoli i principi teorije izbora”, Dip-
lomski rad, Sveuciliste u Zadru, Odjel za pedagogiju

24. Silov, Mile (2017), “Budu¢nost razvojno-pedagoske sluzbe u $koli: nova
kriticka analiza”, u: Marko Turk, Sinisa Kusi¢, Kornelija Mrnjaus, Jasminka
Zlokovi¢ (ur.), Savremeni izazovi u radu (Skolskog) pedagoga, Zbornik u cast
Stjepana Stancica, Filozofski fakultet u Rijeci, 114-131.

25. Stanici¢, Stjepan (2006), “Upravljanje ljudskim potencijalom u skolstvu”,
Odgojne znanosti, 8 (2), 515-533.

26. Stanici¢, Stjepan, Metod Resman (2020), Pedagog u vrticu, skoli i domu,
Znamen, Zagreb

27. Tomi¢, Ruza (2006), Savjetodavni odgojni rad, OFF-SET, Tuzla

28. Trnavac, Nedeljko (1996), Pedagog u skoli, U¢iteljski fakultet i centar za
usavrSavanje rukovodilaca u obrazovanju, Beograd

29. Tudor, Goran, Velimir Sri¢a (1998), Menadzer i pobjednicki tim — carolija
timskog rada, MEP Consult & CROMAN, Zagreb

319



Margareta Skopljak, Tatjana Mihajlovi¢, Jelena Kovacevi¢ Uloge i zajednicke aktivnosti
pedagoga i psihologa u skolama
DHS 4 (13) (2020), 303-320

30. Vujovi¢, Tijana (2011), “Profesionalni razvoj nastavnika na nivou Skole”,
Vaspitanje i obrazovanje, 4, str. 217-226.

31. Vulfolk, Anita, Malkolm Hjuz, Vivijen Volkap (2014), Psihologija u obrazo-
vanju I, Clio, Beograd

ROLES AND JOINT ACTIVITES OF PEDAGOGUES AND
PSYCHOLOGISTS IN SCHOOLS

Summary:

The goal of this research was to investigate a deeper meaning of school pedagogues and psychologists
about the specifics of their roles and joint activities. In that sense, we have conducted qualitative research
by using the focus group method. The final version of the code tree created 5 areas, 15 categories,
with accompanying dimensions. The obtained results showed there is overlapping between pedagogue
and psychologist roles in schools. In several activities they jointly plan and realize, the most dominating
are: counseling work with students, parents, and teachers, enrollment to first grade,

the professional orientation of students, and advanced in-service training of teachers. Based on the
answers from pedagogues and psychologists, we have realized that their joint activities produce better
results to the benefit of all the players in the educational process, while the role of the school director,

lack of time, and a large number of students impede their joint activities.

Keywords: the role of pedagogues and psychologists in school; joint activities of pedagogues and

psychologists; advantages and limitations of joint activities
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