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SKOLA O(NE)MOGUCAVA RAZVOJ KREATIVNOSTI

Fenomen kreativnosti je zbog svoje sveobuhvatnosti i izrazite kompleksnosti oduvijek privlacio
pozornost istrazivaca, ali tek sa naglim razvojem nauke, tehnike i tehnologije, pocetkom
devedesetih godina proslog stoljeca pocinju njegova intenzivnija proucavanja. Na znacaj
kreativnosti ukazuju brojni teoreticari isticu¢i vaznost ovog fenomena kako na individualnoj,
drustvenoj, tako i na globalnoj razini. Kreativnost ima veliku ulogu u kreiranju znacajnih djela
koja doprinose Sirem druStvenom napretku. Brzi napredak nauke i tehnologije iziskuje nove,
neobicne i neuobicajene reakcije, te shodno tome moderno drustvo trazi mlade inspirativne,
nadarene, nadahnute, kreativne i inovativne ljude koji ¢e uspjeti odgovoriti na izazove koji se
svakodnevno postavljaju pred njih. Obrazovanje ima klju¢nu ulogu u njihovom osposobljavanju
za zivot u savremenom drustvu, ali kriticari modernog obrazovanja dovode u pitanje ulogu Skole
u poticanju i razvijanju kreativnosti. S jedne strane, $kola je ustanova koja gaji stvaralastvo i
stvaralacke aktivnosti, ali s druge strane, kako kazu mnogi, Skola ubija i gusi ono $to bi mladi
ljudi imali i mogli pokazati. U ovom radu se razmatra pojam kreativnosti, kao i uloga
obrazovanja, Skole i uéitelja' u poticanju i budenju kreativnosti kod mladih ljudi. Analizom
relevantne i recentne pedagoske literature nastoji se odgovoriti na pitanje da li i na koji nacin
Skola o(ne)mogucéava razvoj kreativnosti, koje su to prepreke i blokatori kreativnosti u $koli i

na koji nacin ih eliminirati.

Kljuéne rijedi: kreativnost; poticanje i sputavanje kreativnosti; kreativna $kola; kreativni ucitelj

! U radu ¢emo se koristiti terminom ucitelj time podrazumijevajuéi struénjake koji rade u svim odgojno-obrazo-

vnim sredinama (razredna, predmetna i univerzitetska nastava)
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UvOD

Dinamicne promjene koje se deSavaju u savremenom drustvu uvjetuju potrebu za
stalnim inoviranjem znanja i stjecanjem novih radnih vjestina. Za razliku od drustva
proslosti, danasnji svijet je svijet brzih promjena, nau¢nih i informacijskih dostignuca,
vrijeme koje trazi kriticko razmiSljanje, razvoj kreativnosti i inovativnosti,
ovladavanje vjestinama upravljanja novim tehnologijama, razvoj i poticanje radnih
navika i poduzetnickog duha. Sve te vjestine pripremaju za zivot u druStvu znanja.
Kao glavna pokretacka sila za stjecanje znanja, te drustvenog i gospodarskog napretka
isticu se kreativne i stvaralacke vjestine. Obrazovanje za 21. stolje¢e sve vise
naglaSava vaznost razvijanja, poticanja, prepoznavanja, njegovanja i koriStenja ovih
vjestina u svakodnevnom Zzivotu.

Fenomen kreativnosti je oduvijek intrigirao znanstvenike, ali prva znacajnija
istrazivanja ovog pojma javljaju se sredinom dvadesetog stoljeca pod vodstvom
psihologa J. P. Guilforda, a kasnije, nakon pedesetih godina proslog stoljeca pojam
kreativnosti se promice kroz razliCite teorije i reforme Skolstva, sve do kraja
osamdesetih i poc¢etkom devedesetih godina kada sa intenzivnim razvojem nauke,
tehnike 1 tehnologije izu¢avanje ovog pojma postaje imperativ u unapredenju kvalitete
obrazovanja. Kreativnost postaje jednom od klju¢nih kompetencija potrebnih za
djelovanje u drustvu znanja. To je prepoznala i Evropska Unija, te je godinu 2009.
bila proglasila godinom kreativnosti i inovativnosti i na njihov znac¢aj ukazala nizom
dokumenata?. Kultura, kreativnost i inovativnost su vitalni za konkurentnost i razvoj
europskih ekonomija i europskih drustava u vremenima stalnih promjena i ozbiljnih
izazova (OECD 2011).

U narednim desetlje¢ima, promjene koje danas dozivljavamo — politicke, gos-
podarske, tehnoloske — postat ¢e jo$ izraZenije. Kreativno razmisljanje ne samo da
poboljsava sposobnost prilagodavanja okruzenju i okolnostima, nego omogucava i
utjecaj pojedinca na njihovu transformaciju. lako ucitelji i kreatori obrazovne politike
smatraju kreativnost i kriticko razmisljanje vaznim ciljevima ucenja, na Sto ukazuju
i navedeni dokumenti, mnogima je jos uvijek nejasno Sto znaci razvijati ove vjestine
u Skolskom okruzenju. Od mladih ljudi se u buduénosti ocekuje spremnost na nova
iskustva u kontekstu slozenih odnosa i zahtjeva radnog mjesta. Stoga, skole imaju
2 - Vijeée Europske unije — Vijece za obrazovanje, mlade, kulturu i sport: Kulturne i kreativne kompetencije i

njihova uloga u izgradnji intelektualnog kapitala Europe, Bruxelles, 28. 1 29. studeni 2011.
- Vije¢e Europske unije: Preporuka Europskog parlamenta i Vijeca o kljuénim kompetencijama za cjelozivotno

ucenje (Recommendation 2006/962/EC of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006
on key competences for lifelong learning, Official Journal L 394 of 30. 12. 2006.)
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drustvenu odgovornost osposobiti ¢lanove drustva potrebnim vjestinama kako bi im
se osiguralo lakSe snalazenje u svakodnevnim zivotnim situacijama, u odnosima sa
drugima, u informacijskim tehnologijama, u kontaktu sa raznolikim kulturnim
identitetima. Kreativnost je danas definitvno prepoznata kao klju¢ni element za
opstanak i razvoj pojedinca i drustva.

STA JE ,,KREATIVNOST?

Sam pojam ,kreativnost™ je slozen i kompleksan, ne moze se jednodimenzionalno
definirati, pa stoga i ne postoji jedna jedinstvena definicija ovog pojma. Kako navode
Arar 1 Racki (2003) prijelomna tacka za sustavnije istrazivanje kreativnosti bilo je
cuveno predavanje Joy Paul Guilforda na Pennsylvania State Collegeu, 5. 9. 1950.,
pod naslovom “Creativity”. U tom je predavanju istaknuto kako se mjere postignuca
(prvenstveno skolski testovi) zasnivaju na pitanjima koja usmjeravaju misljenje prema
jednom prethodno odredenom tacnom odgovoru. Kao kontrapunkt takvom,
konvergentnom misljenju, paznja se pocela usmjeravati na do tada zanemareno
divergentno misljenje. Psihologija se upustila u trazenje odgovora na pitanja o
razumijevanju, upotrebi i razvoju ljudskih kreativnih potencijala.

Divergentno misljenje karakterizira sposobnost stvaranja viSestrukih odgovora
vezanih uz jedan problem i stoga ono predstavlja jednu od najvaznijih karakteristika
kreativnosti. Prema Stojakovicu (2002) divergentno misljenje i uenje su osnova
kreativnosti ¢iju sadrzinu €ini proizvodenje $to veceg broja novih i razlicitih ¢injenica
i ideja na osnovu datih (poznatih) podataka pri ¢emu se naglaSavaju razlicitosti i
originalnost. Isti autor dalje navodi da se divergentnim pitanjima i zadacima potice
razmis$ljanje, povecava motivacija i aktivnost uCenika, te razvija njegova masta i
istrazivacki duh. Koludrovi¢, Rei¢ Ercegovac (2010) navode da divergentna pitanja
pruzaju mogucnost davanja neobic¢nih i raznolikih odgovora, gdje je tacnost
subjektivno odredena s obzirom na znanje, kreativnost i sposobnosti ucenika, a cilj
im je stimulirati kreativno misljenje.

B. Bognar (2010: 2) objasnjava kako je ,,savremena rije¢ kreativnost nastala
temeljem rijeci kreirati, koja je pak nastala od latinske rijeci creare $to znaci stvarati
ili proizvoditi stvari koje prije nisu postojale. Stoga, rije¢ kreativnost upucuje na mo¢
stvaranja, izumljivanje ili proizvodnju; umjetnicko stvaralastvo i sudjelovanje u
necemu korisnom ili vrijednom (konstruktivnom, svrhovitom)“. Sri¢a kreativnost
opisuje kao proces generiranja ideja, nastojeci pri tom biti Sto originalniji:
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,Pet je temeljnih principa pomocu kojih se moze slikovito objasniti kreativnost, odnosno
stvaranje ideja: mentalne kutije, Sifre, kopce, asocijacije, pitanja. Zamislimo da je na§ mozak
veliko skladite u kojemu se nalaze brojne kutije pune informacija. Sifre nam sluZe da otvorimo
svaku pojedinu kutiju i nademo njezin sadrzaj. Kopce nam pomazu da povezemo sadrzaje dviju
ili vise kutija zajedno. Kad nas sadrzaj jedne kutije podsjeti na sadrzaje nekih drugih kutija, to
nazivamo asocijacijom. Pitanja sluze kako bismo osmislili cijeli proces trazenja i stvaranja ideja.
Koju ¢emo kutiju otvoriti, koje ¢emo ideje uzajamno povezati, kako ¢emo potraziti neku pravu
i poticajnu asocijaciju, u tome nam pomazu dobro postavljena pitanja (...) Stvaralacko
razmis$ljanje temelji se na neobi¢nim asocijacijama koje nam zatim omogucuju da otvorimo
neocekivane kutije ili kop¢ama povezemo ono Sto uobicajeno ne ide jedno uz drugo® (1992:
14).

U mnogim teorijama i istrazivanjima kreativnosti (Sternberg, Lubart 1991;
Sternberg 1996; Arar, Racki 2003; Pusina 2020) isti¢e se da mora postojati
preklapanje dosta komponenata kako bi se javila kreativnost. Konfluentna
(integrativna) teorija Sternberga i Lubarta (1991) kao vazne komponente kreativnosti
navodi inteligenciju, znanje, stilove misljenja, licnost, motivaciju i okolinu. Prema
Sternbergu (1996) jedan od faktora koji determiniraju kreativnost je izuzetno visoka
motivacija za kreativnoscu. [ prema dva empirijska istrazivanja u BiH koje je proveo
Pusina (2019) dobijeni su rezultati o motivaciji kao najznacajnije rangiranom resursu
za poticanje kreativnosti u Skolskim uslovima (Pusina 2020a). Kao ostale faktore
Sternberg navodi neuskladenost u krSenju bilo kakvih konvencija koje bi mogle kociti
kreativni rad, predanost u odrzavanju standarda izvrsnosti i samodiscipline vezane
uz kreativni rad, duboku vjeru u vrijednost kreativnog djela kao i spremnost da se
djelo kritizira i poboljsa, pazljiv izbor problema ili predmeta na koje ¢e usmjeriti
kreativnu paznju. I Stenberg kao i drugi autori (Stojakovi¢ 2002; Koludrovi¢, Rei¢
Ercegovac 2010) navodi da su kreativni procesi karakterizirani divergentnim
razmiSljanjem, te kao znaCajan faktor u determiniranju kreativnosti navodi
preuzimanje rizika (Sternberg 1996; Bognar 2010; Sahlberg 2011). Kako navode Arar
i Racki (2003) ,,jedna od sposobnosti koje su vazne za kreativnost po integrativnom
pristupu kreativnosti ukljucuje i prakticnu sposobnost “prodavanja” vlastitog rada,
odnosno sposobnost uvjeravanja publike u vlastitu kreativnost i vrijednost. Kako bi
se javila kreativnost, kognitivne, motivacijske i okolinske komponente moraju
zajednicki, interaktivno djelovati® (Arar, Racki 2003: 5).

U svojoj definiciji Runco (2004) navodi kako se kreativnost manifestira kroz
namjeru 1 motivaciju za transformacijom stvarnog svijeta pri tome stvarajuci
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originalne interpretacije. Uz stvaranje takvih interpretacija dodaje i vjestinu odlu-
¢ivanja o njihovoj korisnosti tj. evaluaciju ideja. No i sam je pisao kako je vjerojatno
jedina stvar oko koje se slazu brojni strucnjaci ta da kreativnost nuzno ukljucuje
originalnost. Temeljem toga mozemo slobodno sve ostale komponente staviti na
stranu 1 re¢i kako je za definiranje kreativnosti kljucna originalnost. Ona je ¢vrsto
vezana uz kreativnost i njihova je veza neraskidiva.

Pusina (2020a: 2) navodi kako je ,,]judska kreativnost potreba za stvaranjem,
duboko ukorijenjena u ljudskoj tragalackoj prirodi/radoznalosti*“. Autor naglaSava da
termin ,,ljudska kreativnost* upucuje kako postoje i druge kreativnosti, npr. kreati-
vnost Zivotinja, te je prema njegovom misljenju pojam kreativnosti, kao i inteli-
gencija, vrlo ¢esto pogresno promatran iskljucivo antropocentri¢no. U svojoj definiciji
kreativnosti naglasava kreacijsku eticku komponentu:

,Ljudska kreativnost doista je kompleksan, inter i transdisciplinarni (i) psihologijski (discipli-
narni) i psiholoski (istrazivacki/iskustveni) fenomen. Kazao bih kako je ljudska kreativnost
sazvucje multipotencijala ¢ovjek/okolina: ljudske sposobnosti (ne samo intelektualne, mada je
naglasak poglavito na njima), raznolike dimenzije li¢nosti (narocito motivacijsko-emocionalni
i ponasajni sklop) te osobito intelektualni stilovi kao integrirajuce i posredujuce varijable, u
jednom podr(a)zavaju¢em socio/kulturalnom kontekstu-okruzju trebali bi ,,poradati” ideje/stvari
— kreacijske ,,produkte”, kako na raznoliku licnu tako i druStvenu dobrobit. Etiku/eti¢nost u
stvaranju/koristi smatram temeljnim polaziStem i kriterijem kreacijskih procesa/produkata“
(Pusina 2020a: 15).

Ljudsku kreativnost autor promatra kroz sadejstvo tri komponente:

»drce ljudske kreativnosti po mome misljenju je potreba za stvaranjem, gdje se ogleda
dominantno motivacijska (radoznalost) ali i afektivna komponenta. Zatim je to zapitanost o sebi
i svijetu. To je dominantno razumska, spoznajna, kognitivna komponenta, koja moze biti itekako
motivacijska sama po sebi. Na kraju, ali mozda i najvaznija komponenta (sadejstva) je nacin ili
stil, na koji ljudi zive u svijetu ,,sebe” i svijetu ,,izvan sebe”, pomirujuéi srce i razum u procesu
stvaranja onoga Sto je novo, korisno i eticki prihvatljivo, kako na individualnoj, tako i drustvenoj
razini“ (Pusina 2020a: 16).

Somolanji i Bognar (2008: 3) su niz definicija razlicitih autora, koji pod pojmom
kreativnosti podrazumijevaju novinu, originalnost, motivaciju, proces, sposobnost,
urodenost, kriticko misljenje i interakciju s okolinom, sintetizirali u jednu zajednicku
po kojoj je ,.kreativnost urodena sposobnost svakog pojedinca da proizvodi odredenu
novinu na ve¢ postojece stanje, bilo u materijalnoj, bilo u duhovnoj sferi (rjeSenja,
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ideje, umjetnicki oblici, teorije ili proizvodi), da je ta novina originalna, ekonomi¢na
1 primjenjiva unutar odredenog socijalnog konteksta, te da je pozitivno usmjerena“.

Shodno prethodno navedenome, priklanjamo se misljenju da se svaki Covjek rada
sa kreativnim potencijalom i da je kreativnost urodena sposobnost svakog pojedinca
da na nov i originalan nacin, na temelju prethodnih spoznaja i ¢injenica o onome §to
je predmetom njegovog interesovanja, donese vlastite ideje i rjeSenja. Moze se reci
da u zavisnosti od intrinzi¢nih i okolinskih podrazaja ti kreativni potencijali bivaju
ispoljeni ili ostaju duboko zatomljeni u osobnosti pojedinca.

SKOLA O(NE)YMOGUCAVA RAZVOJ KREATIVNOSTI

Rije¢ kreativnost se vrlo Cesto pominje u skoli. Brojna su pitanja koja oduvijek
intrigiraju sve sudionike odgojno-obrazovnog procesa: Sta je kreativnost? Koju ulogu
ima skola u poticanju ili obeshrabrivanju razvoja kreativnosti? Da li su svi ucenici
kreativni ili samo oni “posebni”? Koji uvjeti ili okolnosti dozvoljavaju pojedincima
da ispolje svoju kreativnost? Jedan od vodecih svjetskih stru¢njaka u polju
kreativnosti 1 obrazovanja, britanski govornik, kriticar i reformator obrazovanja sir
Ken Robinson (2009) ukazuje na znacaj kreativnosti u obrazovanju i navodi kako
Skole ,,ubijaju‘ kreativnost kod mladih ljudi. Cilj obrazovanja treba da bude razvijanje
i budenje, a ne potiskivanje kreativnosti. Prema Robinsonovom (2009) shvatanju
mnogi visoko talentovani, briljantni, kreativni ljudi misle da nisu vrijedni — zato Sto
te njihove vrijednosti obrazovni sistem ne cijeni i gleda na njih sa predrasudama. I
drugi autori (Amabile 1989; Sternberg 1996; Somolanji i Bognar 2008; Sahlberg
2011; Dias i Barroso 2020) smatraju da u pogledu kreativnosti formalno obrazovanje
ima dvojaku ulogu: istovremeno ga ubija i gaji.

Prema Sahlbergu (2011) postoji mnogo nacina da se inhibira kreativnost. Kao
glavne faktore koji utje€u na razvoj kreativnosti u skoli, Sahlberg (2011) navodi tri
prepreke ¢ije bi otklanjanje moglo pomo¢i u preoblikovanju nastave i ucenja u
inovacijskom drustvu:

1. Konkurencija kao glavni pokretac poboljSanja obrazovanja — konkurencija
medu Skolama dovodi do boljih rezultata za ucenike. Da bi se $kole mogle
natjecati, potrebno je da pojedinacne Skole imaju mnogo vise autonomije.
Konkurencija zahtijeva od $kola i nastavnika da traze nove aspekte u svom radu
i samim tim obrazovni sistemi stjecu prednost u odnosu na druge u trci za
najboljim ucenicima, resursima i javnom reputacijom.
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2. Standardizacija nastave i ucenja — Globalizacija je povecala konkurenciju, ali
i saradnju. I jedno i drugo dovodi do koordinacije i uskladivanja struktura i
procesa. U obrazovanju je to znacilo uvodenje standarda za nastavu, kurikulum,
ocekivani ishodi ucenja, Skolske ustanove, tehnologije i tako dalje. Stan-
dardizacija nastave i ucenja kroz fiksne nastavne Seme i unaprijed odredene
ishode ucenja, medutim, najveci je neprijatelj kreativnosti. Kada nastavnici
predaju slijedeci nastavne standarde izvana i imaju za cilj uska akademska
postignuca ucenika, oni obicno ne riskiraju, ne pokusavaju primijeniti nove
nacine poducavanja i tako biti kreativniji. Dobar primjer negativne posljedice
standardizacije nastave je sve manja uloga suradnje u $koli. Individualizirano
testiranje kao element standardizacije stavlja licni u¢inak ispred kolektivnog
postignuc¢a pa smanjuje osjecaj meduovisnosti i brige u skolama.

3. Jaca odgovornost zasnovana na testu — Kljuc¢ni kriterij u ovom procesu odgo-
vornosti su rezultati ispitivanja odredeni eksternim standardiziranim testovima.
Prema novim dokazima, ovo dovodi do suzenog kurikuluma, poucavanja
usmjerenog na nastavnika i uCenja napamet medu studentima, pa Cak i
zloupotrebe i korupciju.

Kako bi se otklonile navedene barijere, Sahlberg (2011) navodi sljedece elimina-

tore ovih prepreka razvoju kreativnosti u $koli, a to su:

1. Saradnja u skoli i kooperativno ucenje u razredu — Rijetko koji pojedinac moze
iznijeti originalne ideje koje jesu vrijednost bez interakcije i1 utjecaja drugih
ljudi. Stoga je jedan od kljucnih uslova za kreativnije $kole viSe kolaborativne
kulture $to ukljucuje profesionalnu kolegijalnost izmedu nastavnika i zaje-
dnicko uc¢enje medu ucenicima. Saradnja u Skoli gradi jacu zajednicu koja
moze osnaziti povjerenje, omoguciti obogacivanje interakcije izmedu nasta-
vnika i ucenika i dovesti do obogacivanja zajednica ili okruzenja u kojem ¢e
svaki pojedinac kroz interakciju s drugima stvoriti vi§e novina nego poje-
dinacno.

2. Preuzimanje rizika u u¢ionici — Kreativnost zahtijeva preuzimanje rizika i nema
inovacija bez kreativnosti. Stoga je preuzimanje rizika vazno u Skolama.
Otvorenost prema isprobavanju novih ili alternativni pristupi starim sadrzajima
i metodama je nesto $to treba zapoceti od ucitelja. Ako se nastavnici ne osjecaju
slobodno i sigurno da riskiraju u svom poslu, nece biti u stanju riskirati ni kada
poducavaju svoje studente. To je moguce samo u okruzenju koje se temelji na
uzajamnom povjerenju, postovanju i postenju. Kad povjerenje nestane, strah
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postaje dominantno ozracje Skola. Stoga, ‘ponovno uzgajanje’ postaje vazan
dio unapredenja Skole za kreativnije poducavanje i ucenje.

3. Ucenje iz pogresaka — Biti u pravu cilj je obrazovanja, ali to nije dovoljno za
uspjeh u nepredvidivom i sloZenom svijetu. Kreativnost je ¢esto blokirana
strahom da ne izgleda neobicno ili pogresno. Spremnost na pogresku vazan je
dio bica kreativne i originalne ideje koja ima vrijednost. OkruZenje za ucenje
oslobodeno straha od pogreske uspostavlja povjerenje koje je presudan uvjet
za procvat kreativnosti. Komunikacija, saradnja i postovanje drugih su
najefikasnije sredstvo za izgradnju povjerenja u zajednici. Nagradivanje truda
i ideja, ne samo nagradivanje tatnih odgovora, takoder je neophodno za
promociju kreativnosti i inovacija.

Somolanji i Bognar (2008: 7) navode da se u Skolskom okruzenju sputavanje
kreativnosti Cesto o€ituje u inzistiranju na samo jednom ispravnom odgovoru, nacinu,
metodi, netoleranciji ucenikovih/uliteljevih pogresaka, ignoriranju uceniko-
vih/uciteljevih ideja, novih rjesenja, autoritarnom stavu ucitelja/ravnatelja/suradnika,
uciteljevom naglasku na nastavni program, nedostatku vremena za ucenike. Kao
objektivan razlog sputavanja kreativnosti takoder navode i preveliki broj uc¢enika u
jednom odjeljenju, neadekvatno razraden nastavni plan i program, nestru¢ne ucitelje,
vremensko, prostorno, materijalno ogranicenje rada i jo§ mnogo drugih razloga.

Amabile (1989) navodi ,,Cetiri metode za ubijanje djecje kreativnosti*: evaluaciju,
nagradu, natjecanje i ogranicenje izbora. Naime, prema jednom od istrazivanja
pokazalo se kako samo ocekivanje ocjenjivanja sputava djecju kreativnost. U tom
istrazivanju djecacima i djevoj€icama je bilo receno da nesto naslikaju, a nakon toga
izrade 1 kolaz. Pola djecaka i djevoj€ica odradili su zadatke bez prekida. Drugoj su
polovici prvi rad ocijenili prije nego su krenuli s izradom kolaza. Kasnije ocjene
umjetnika pokazale su kako su kolazi neocijenjene djece bili mnogo kreativniji nego
oni ocijenjene djece, Sto potvrduje raniju tvrdnju. Nagradivanje djece takoder moze
biti Stetno za kreativnost. Ako djetetu nudimo nagradu, ono ¢e se usredotociti na nju,
ali ne i na rjeSavanje postavljenog problema. Tako nagrada predstavlja distrakciju
koja, prema Amabile, uniStava intrinzi¢nu motivaciju. Natjecanje, kao tre¢a metoda
za ubijanje kreativnosti, predstavlja objedinjenje evaluacije i nagrade. Ono se Cesto
srece u nastavi i potrebno ga je izbjegavati. Posljednja ,,ubojita metoda“ je ogranicenje
izbora. Amabile (1989) smatra kako moramo postaviti odredena ograni¢enja da bismo
djeci pruzili osjecaj stabilnosti i predvidljivosti, ali ne toliko da djeca nesto rade samo
zato Sto moraju. U svakom slucaju potrebno je postaviti granice dje¢jem ponasanju,

306



Dzejla Idrizovié Skola o(ne)moguéava razvoj kreativnosti
DHS 2 (15) (2021), 299-316

ali tako da ,,odrzavaju njihovu intrinzi¢nu motivaciju“. Nadalje, tvrdi kako nije toliko
vazno jesu li djeca dobila neka ogranicenja, ve¢ nacin na koji su ih dobila. ,,Ako djeca
osjete da ih netko Zeli kontrolirati, motivacija i kreativnost ¢e patiti. Ukoliko su
ograniCenja djeci dana na takav nacin da imaju pravo izbora hoce li se ponasati
primjereno, destruktivni utjecaji na motivaciju i kreativnost bit ¢e minimalni‘
(Amabile 1989: 81). Dakle, mogu¢nost je izbora klju¢na.

Postoji doista mnostvo faktora koji mogu loSe utjecati na razvoj djecje
kreativnosti. Prema Stevanovicu (2003), kreativnost sputavaju tradicionalna nastava,
preopsirni programi, kao i autoritativni i laisser-faire tipovi ucitelja. Na uciteljima je
puno truda, promisljanja o nastavi, o nastavnim metodama i sredstvima pri izvodenju
nastavnog procesa, te vrijednostima o kojima komuniciraju sa svojim ucenicima.

Medutim, postoje i oprecna stajiSta, ona koja ukazuju na to da skola ipak putem
razlic¢itih aktivnosti i kreiranjem pozitivne atmosfere u razredu potice i razvija
kreativnost ucenika. Bognar (2004) naglasava kako je iznimno vazno poticati
kreativnost u osnovnoskolskim uvjetima kako bi se o kreativnosti, kroz sustav odgoja
i obrazovanja, vodila sustavna briga o prisustvu divergentnog misljenja na svim
razinama odgoja i obrazovanja, ali i iz razloga da prethodna $kolovanja stvore poticaj
i temelj daljnjem obrazovanju koje ih slijedi, a u kojemu ¢e kreativnost imati
sveprisutnu ulogu. Kreativnost u nastavi je moguce poticati, a iducih pet principa
potiCe kreativnost kod ucenika: uvazavati neobi¢na pitanja, uvazavati mastovite i
neobicne ideje, pokazati djeci da njihove ideje imaju vrijednost, osigurati vrijeme u
kojem se ne vrednuje, spojiti evaluaciju s uzrocima i posljedicama (Torrance 1965,
prema Bognar 2012). Najbolji nacin poticanja kreativnosti jeste kroz stvaralacku igru
karakteristicnu za razdoblje djetinjstva. Nola (1987) razlikuje nekoliko vrsta
stvaralackih igara u kojima se moZze potaknuti kreativnost. To su dramske ige, igre
rijeCima, glazbene i likovne igre, igre pokretom tijela, te matematicke igre. Nola
navodi kako je u stvaralackoj igri bitno da dijete ima osobnu slobodu i da ima
mogucnost trazenja svog vlastitog puta do Zeljenog cilja. Isti¢e kako svako uplitanje
1 nametanje unistava stvaralacku igru te tako prekida zaokupljenost i angaziranost
djece. NaglaSava kako je bitna karakteristika stvaralacke igre to da je ona uvijek nova,
svjeza i neponovljiva i da je kao takva stalan izvor pokretacke snage. Ona navodi
djecu na nove pokusaje, traganja i rjeSenja, zaokuplja ih i uvijek ih moZze iznova
zainteresirati 1 intelektualno angazirati.

Dryden i Vos (2001: 184) isti¢u kako se u vecini $kola ne poucava najvazniji od
svih ‘predmeta’: kako smisliti vlastitu budu¢nost i nove ideje. Za poucavanje ovoga
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»predmeta® potrebno je njegovanje kreativnosti u $kolama, za koju su, kako navodi
Bognar (2004) posebno vazne kreativne tehnike. Clegg i Birch (2007) tvrde kako je
ideja kreativnih tehnika da vas pomakne s dobro poznatih ,,staza*. Oni kazu kako
tehnike ,,prisiljavaju* osobu da napravi nesto Sto inace ne bi napravila, a s ciljem
formiranja drugacijeg pogleda na stvari. One nas guraju na drugaciju polazisnu tocku
kako bismo probleme sagledavali iz neSto drugacije perspektive, stvarali nove
asocijacije 1 veze, da bismo ih u konacnici $to originalnije rijesili. Postoji mnostvo
kreativnih ili inovativnih tehnika koje su primjenjive u odgojno-obrazovnom procesu.
Neke od najpoznatijih su: Sest univerzalnih pitanja, tehnika sluc¢ajnih pojmova, oluja
ideja, oluja crteza, Sest SeSira, provokacija, vodena fantazija, umne karte, Cetiri puta
zaSto itd. Buduc¢i da ih doista postoji velik broj, s razlogom se mozemo zapitati zasto
se te tehnike ne koriste u skolama, a o tome piSu Dryden i Vos:

~Zapanjujuca je ¢injenica to $to se te (inovativne) tehnike ne poucavaju u vecini $kola, premda
su one na vise nadina na§ klju¢ za buduénost. Stovise, jo§ gore: §kolski se testovi temelje na
nacelu prema kojemu svako pitanje ima samo jedan to¢an odgovor. Najveca otkrica u zivotu
dolaze, medutim, iz potpuno novih odgovora. Ona se radaju iz osporavanja statusa quo, a ne iz

njegovog prihvacanja.“ (2001: 187)

Bognar (2004) tvrdi kako razlog njihovog nedovoljnog koristenja ili potpunog
nekoriStenja u nastavi lezi, prije svega, u nedovoljnoj osposobljenosti ucitelja za
njihovu primjenu. Upravo je iz tog razloga potrebno poraditi na boljoj i kvalitetnijoj
edukaciji buducih ucitelja kako bi ih se u konacnici osposobilo za ispunjavanje
zahtjeva suvremene $kole. Takoder, vazno je istaknuti 1 znacaj cjelozivotnog ucenja
1 trajnog unapredivanja u ¢ijoj svrhovitosti sadasnji, ali 1 budu¢i ucitelji, trebaju nac¢i
svoju motivaciju.

Veliki je broj primjera i u naSem obrazovnom sistemu koji kazuju o tome da
ucitelji jos uvijek preferiraju tradicionalni frontalni oblik nastave, a u samom procesu
evaluacije znanja uc€enika, posebno u slucaju koriStenja testova znanja i nizova
zadataka objektivnog tipa, krajnja je svrha tek puko reproduciranje znanja i
provjeravanje memoriranih ¢injenica, pojmova, pravila i teorija. Zbog toga se
nadareni, vrlo inteligentni i kreativni mladi ljudi Cesto osje¢aju neshvaceno i
neprihvaceno i a ucitelji u Skolama ih nerijetko kaznjavaju za nedisciplinu, ne
prihvataju ih kao djecu kojoj treba prilagoditi nastavni rad, dati vise slobode, dodatne
zadatke i u svakom slu¢aju postovati i podsticati njihovu radoznalost. Cesto se
zanemaruje ¢injenica da su i nadarena ili vrlo inteligentna i kreativna djeca, takoder
djeca s posebnim potrebama. Kao $to Robinson (2009) smatra, mnogi visoko
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talentovani, briljantni, kreativni ljudi misle da nisu vrijedni zato $to te njihove
vrijednosti obrazovni sistem ne prepoznaje, ne cijeni ili na njih gleda sa predra-
sudama. Stavise, desava se i to da ih se svrstava u djecu prikraéenu u razvoju ili u
djecu sa ADHD, a na to ne pristaju ni roditelji ni ucitelji.

ULOGA UCITELJA U BUPENJU I POTICANJU KREATIVNOSTI

Kljuénu ulogu u poticanju i budenju kreativnosti imaju ucitelji (Bognar 2004; Zaclona
2009; Stevanovi¢ 2003). Mnogi roditelji Zele da ucitelji budu inspirativne individue
koji ¢e omoguciti da djeca dobiju najbolje moguce obrazovanje, probuditi njihovu
kreativnost, stimulirati ljubav prema znanju. U procesu rjeSavanja problema uloga
ucitelja je ohrabrivati ucenike da ustraju u prikupljanju informacija i pomagati im pri
odabiru onih hipoteza koje im se ¢ine znacajnima. Pri tome je veoma vazna i
formulacija pitanja kojima ¢e ucitelji poticati ucenike na kreativno promisljanje.
Ukoliko ucitelj zna kojim i kakvim pitanjima i zadacima potaknuti divergentno
misljenje, mo¢i ¢e usmjeravati uc¢enike na kreativno rjesavanje problema. I zaista,
mnogi ¢e se sloziti da je kvalitet ucitelja osnovna pretpostavka za kvalitetno
obrazovanje u cjelini. Nacin na koji se obrazuju ucitelji u mnogome determinira
njihov bududi rad i karijeru (OECD 2011).

Bognar (2004: 280) istice kako ,.klasi¢na nastava u kojoj dominira uloga ucitelja
svakako ne moze doprinijeti stvaranju kreativnog ozrac¢ja. Premda ucitelji ne mogu
stvoriti kreativnost kod ucenika, oni mogu otkloniti prepreke i stvoriti preduvjete za
njezino oslobadanje jer se izvor kreativnosti nalazi u djeci. Uloga ucitelja u poticanju
djecje kreativnosti nedvojbeno je od velike vaznosti. Zaclona (2009) tvrdi kako je
klju¢na zadaca savremenog odgoja i obrazovanja promicanje aktivnih stavova i
kognitivne djecje kreativnosti, te kako je samo kreativan ucitelj spreman suociti se s
takvim zahtjevima. Prema Stevanovi¢u (2003) u skladu sa zahtjevima suvremene
Skole ucitelji trebaju promijeniti svoje uloge — vise nisu ucitelji predavaci, ve¢ trebaju
postati ucitelji motivatori, organizatori, te inspiratori za stvaralastvo.

Kako navode Bognar i Bognar (2007) u analizi slucajeva tajvanski istrazivaci dosli
su do zanimljivih rezultata kako na kreativnost ucitelja utjece niz ¢imbenika. Tu su
ubrojene osobine kao $to su ,,samopouzdanje, otvorenost za nove ideje, spremnost
nosenja s teSkocama, naglasenost zelje za novim i drugacijim, smisao za humor. Osim
toga, vaznu ulogu imaju obiteljske okolnosti u kojima je osoba odrasla, podrska koju
je dobila kada je pokazivala kreativna ponasanja, te kaznjavanje ili nekaznjavanje
zbog vlastitih pogresaka. Nadalje, sljedec¢i ¢imbenik je posvecenost osmisljanju,
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pripremanju i uspjeSnom provodenju kreativne nastave, te intrinzi¢na motivacija
ucitelja za takvom nastavom, kako bi u konacnici stvorio ugodno i poticajno
okruzenje koje otvara vrata kreativnosti‘ (Bognar, Bognar 2007: 424).

O ulozi i odgovornosti ucitelja u promoviranju kreativnog izrazavanja Bognar
(2010) navodi kako ,,ucitelji trebaju omoguciti djeci okolinu u kojoj ¢e se ona osjecati
sigurnom, slobodnom 1 socijalno prihva¢enom. U kreativnim razredima ucitelji
ohrabruju uc¢enike na preuzimanje rizika. U¢itelji trebaju potpuno razumjeti kreativnu
aktivnost i svojom kreativnos¢u ne bi trebali gusiti kreativnost djece. Ucitelji trebaju
u svojim komentarima biti promisljeni i senzibilni i nastojati da $to manje prosuduju‘
(Bognar 2010: 6). I Stevanovi¢ (2003) pise o odrednicama koje profiliraju kreativnog
ucitelja:

LKreativan ucitelj bi trebao biti: inspirator ucenika; stalno u pokretu tj. stremi novom i
suvremenijem, ima svoje ideale i sam je idol za svoje ucenike; efektno pronalazi situacije i
sredstva putem kojih ucenike potice da tragaju za nepoznatim i da u vezi s tim postavljaju pitanja;
od ucenika trazi §to viSe povratnih informacija (da uce istrazujuéi, pitajuéi, odgonetajuci) u
raznovrsnim izrazajnim formama (usmeno, pisano, grafic¢ki); uc¢enike potic¢e da pitaju, dis-
kutiraju, razmisljaju, mijenjaju misljenja (kada to problemska situacija zahtijeva), da pronalaze
proturjecnosti, da tragaju za nepoznatim, da sami formuliraju probleme i hipoteze; stalno je
otvoren za nova kreativna iskustva; koristi svoj potencijal za stvaralastvo; svjestan je drugih
ljudi i pozitivno reagira na njihove potrebe, ideje i dogadaje; ima osjecaj sigurnosti u
neizvjesnosti i tolerira dvosmislenost; ima jasnu koncepciju cilja i bira realisticka sredstva kako
ga postici itd” (Stevanovi¢ 2003: 49).

Dryden i Vos (2001: 209) tvrde kako je u svrhu opustanja djece korisno upotrijebiti
glazbu ili prirodu (npr. Setnje u prirodi), te namjerno angazirati sva njihova osjetila.
Isticu i kako je jako pozeljno na nastavi kombinirati zabavu i humor jer ,,zabavom
ispunjeno ozracje moze dovesti do velike kreativnosti‘.

Na pitanje kakvo je stanje u naSem odgojno-obrazovnom sistemu, da li nasa skola
razvija ili ,,ubija® kreativnost ne mozemo u potpunosti odgovoriti bez preciznijih
istrazivanja. Medutim, rezultati medunarodnih istrazivanja kao Sto su TIMSS ili PISA
u kojima su kreativnost, inovativnost i kriticko razmisljanje neki od kljuc¢nih
segmenata vrednovanja, ukazuju na velike nedostatke u funkcionalnoj pismenosti
nasih ucenika. A upravo je kreativno znanje temeljni uvjet funkcionalnoj pismenosti
(Pusina 2020b). Ono §to mozemo sa sigurnosc¢u tvrditi jeste da je obrazovanje kljucno
u razvoju 1 poticanju kreativnosti. Ali obrazovanje koje nudi kalup, Semu, zadaje
okvir, a ne otvara nova pitanja i ne budi interese, ne¢e voditi ka kreativnosti,
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originalnosti, niti ¢e buditi Zelju za istrazivanjima i novim otkri¢ima. A samo tako
obrazovani pojedinci vode druStvo u progres. Tako na primjer, obrazovanje u Finskoj
fascinira sve strucnjake svijeta jer ucenici ove zemlje ve¢ godinama postizu vrhunske
rezultate u PISA testiranju, a nerijetko su i prvi u svijetu. Jedno od temeljnih obra-
zovnih nacela finskog obrazovnog sistema jeste uvodenje inovativnih metoda i oblika
rada u nastavi za stvaranje poticajnog okruzenja za ucenje, a profesija ucitelja je
visoko vrednovana djelatnost u finskom drustvu (OECD 2009).

Obrazovni sistem treba mijenjati, unaprijediti, otvoriti vrata slobodi misljenja,
govora, djelovanja. U vecini evropskih zemalja se danas znatno viSe nego ranije
ucenici poticu da izrazavaju svoje misljenje, svoj stav, da viSe borave u prirodi ili da
istrazuju u skolskim laboratorijama, da istrazuju na internetu, da mapiraju svoje misli,
da sami rjeSavaju probleme u svakodnevnom zivotu, da koriste nove tehnologije da
saznaju $to vise o nekoj osobi, nekom pojmu, problemu, fenomenu. U naSim skolama
to jos uvijek zavisi od samog ucitelja i njegove kreativnosti, inovativnosti i smjelosti
da odstupi od propisanog nastavnog plana i programa. Kako navodi Pu$ina ,,nema
sumnje da je potreban sistematski edukativni pristup ukoliko se zeli imati kreativne
ucitelje na svim nivoima Skolovanja i njihove kreacijske kompetencije trebale bi biti
sastavni dio certificiranja za uciteljski poziv* (Pusina 2020b: 112).

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

U posljednjih nekoliko decenija kreativnost je prepoznata kao klju¢na kompetencija
1 Zivotna vjestina potrebna za aktivno sudjelovanje u drustvu koje se svakodnevno
mijenja. Ona omogucava da se snalazimo u novim, nepoznatim situacijama, ali
nazalost, tokom Skolovanja ova se vjeStina gotovo uopce ne razvija i ne vjezba,
upravo suprotno — zanemaruje se i u nekim slucajevima aktivno gusi. Mnogi ljudi u
odrasloj dobi Cesto sebe ne smatraju kreativnima (Robinson, Aronica 2009). No
razmisljati o sebi kao o nekreativnoj osobi je pogresno, jer niko u konacnici nije
nekreativan. Svaki Covjek se moze truditi razmisljati na kreativniji nacin i tako postati
ucinkovitiji i uspjesniji. Kreativnost otvara vrata prema mogucnostima koje u ovom
trenutku nismo u stanju vidjeti. Upravo kvalitetno obrazovanje ima klju¢nu ulogu u
poticanju i aktivnom budenju kreativnosti.

Uvazavajuc¢i vrijedna polazista uspjeSnih obrazovnih sistema, moze se izvesti
nekoliko ideja 1 smjernica koje bi bilo pozeljno implementirati u nasim $kolama, a
kako bi se omoguc¢ilo vise slobode 1 ve¢i poticaj kreativnosti:
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- aktivno ucenje tokom Skolovanja i poticanje ucenika na poboljSanje vlastitog
uspjeha; treba se bazirati na uvodenje aktivnog i kontinuiranog pracenja
napretka i1 uspjeha ucenika u ucenju i ponasanju, u Skolskim i izvanskolskim
aktivnostima, Sirokim spektrom dijagnostickih, formativnih i sumativnih
postupaka;

- stvoriti visoko kvalificirane ucitelje uz visok stupanj autonomije i osobne odgo-
vornosti;

- razvijati kulturu povjerenja u skoli i promicati ideju partnerskog i interaktivnog
nacina rada na svim nivoima i sa svim sudionicima obrazovnog procesa;

- pruziti pomo¢ ucenicima u kreiranju osobnih planova ucenja i poticati stvaranje
individualiziranih kurikuluma;

- organizirati dopunske i dodatne sate rada sa ucenicima u zavisnosti od rezultata
u ucenju;

- alocirati ucenje izvan prostorija ucionice, §to otvara mogucnosti ucenicima za
razvoj kritickog misljenja i vjestina potrebnih za rjeSavanje problema, razvoj
interpersonalnih vjestina, kao i razvoj i poticanje kreativnosti i inovativnosti.

Danas, kada su pred nama izazovi od veée vaznosti nego ikada prije, krucijalno
pitanje je kako prepoznati, razumjeti, poticati i razvijati kreativnost koju pojedinci
vec posjeduju. Ukoliko Zelimo osposobiti buduée znanstvenike, umjetnike, inzenjere
iinovativne mlade ljude, stru¢njake u svojoj oblasti, potrebno je razumjeti i njegovati
njihov kreativni potencijal jer upravo je on temelj razvoja znanosti, umjetnosti,
filozofije i tehnologije. Bez kreativnih i inovativnih ideja drustvo bi stagniralo.
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PRO/CON: ARE SCHOOLS LIMITING THE DEVELOPMENT
OF CREATIVITY

Summary

Due to its comprehensiveness and extreme complexity, the phenomenon of creativity has always attracted
the attention of researchers, but only with the rapid development of science, technique, and technology,
more intensive studies of this phenomenon began in the early 1990s. The importance of creativity is
pointed out by numerous theorists, emphasizing the importance of this phenomenon on an individual,
social and global level. Creativity plays a major role in creating individual meaningful works that
contribute to wider social progress. The rapid progress of science and technology requires new and
unusual reactions, and consequently, modern society is looking for young inspiring, talented, inspired,
creative and innovative people who will be able to respond to the challenges they face every day.
Education plays a key role in preparing them for life in modern society, but critics of modern education
question the role of the school in encouraging and developing creativity. On the one hand, the school is
an institution that cultivates creativity and creative activities, but on the other hand, as many say, the
school kills and suffocates everything that young people would have and could show. This paper
discusses the concept of creativity, as well as the role of education, school, and teachers in encouraging
and awakening creativity in young people. The analysis of relevant and recent pedagogical literature
seeks to answer the question of whether and in what way the school is limiting the development of

creativity, what are the obstacles and blockers of creativity in school, and how to eliminate them.
Keywords: creativity; encouraging and restraining creativity; creative school; creative teacher
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