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VRIJEDNOSTI PEDAGOSKO-DIDAKTICKIH
IDEJA PETRA MANDICA ZA UNAPREDIVANJE
VASPITNO-OBRAZOVNOG RADA

Petar Mandi¢ je jedan od najvecih pedagoga 20. vijeka, ne samo u Bosni i Hercegovini vec i
mnogo $ire. U fokusu Mandi¢evog pedagoskog stvaralastva nalazila su se mnoga pitanja, ali i
odgovori vezani za unapredivanje rada Skole i nastave. Cilj ovog teorijskog proucavanja bio je
analizirati i predstaviti vrijednosti pedagosko-didaktickih ideja Petra Mandi¢a za unapredivanje
vaspitno-obrazovnog rada u $koli i nastavnom procesu. Nauc¢noistrazivacki rad Petra Mandica
obuhvatio je razliCite oblasti pedagoske, psiholoske i drugih srodnih nauka. Mandiceve peda-
goske ideje doprinijele su rasvjetljavanju porodi¢ne pedagogije, istorije pedagogije, metodike
vaspitnog rada, predskolske pedagogije, domske pedagogije, komparativne pedagogije, peda-
goske psihologije, andragogije, metodike rada pedagoga, metodologije pedagogije... Za
savremene didakti¢are ideje Petra Mandica su teorijsko-metodoloski utemeljene, tematsko-
strukturalno artikulisane te okarakterisane kao smion nau¢ni poduhvat pracen kriticko-stva-
ralackim odnosom prema teorijskim izvoristima i tehni¢ko-tehnoloskim novinama u nastavi.
Vrijednost didakti¢kih ideja Petra Mandi¢a odnosi se na okrenutost ka novim modernim i
produktivnim rjeSenjima (timska nastava, dvojni plan progresa, $kola bez razreda, fleksibilni
raspored ¢asova, mikronastava, individualno planirana nastava), instrukcijama o primjeni
inovacija (koris¢enje kompjutera i obrazovne televizije u nastavnom procesu) i saznanjima o

elektronskoj ucionici i individualizovanoj nastavi.

Kljuéne rije¢i: Petar Mandi¢; pedagosko-didakti¢ke ideje; vaspitanje; nastava
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UvOD

Petar Mandi¢, kao uzor za mnoge naucne stvaraoce, svojim stvaralastvom i radom u
razli¢itim oblastima pedagoske, psiholoske i drugih nauka dao je veliki doprinos.
Kada govorimo o cjelokupnom Mandi¢evom pedagoskom stvaralastvu moguce je,
bar uslovno, kako istice Brankovi¢ (2006), razvrstati ga na Sest istrazivackih podrucja:
moralno vaspitanje, opsta pedagogija, inovacije u nastavi, unapredivanje rada skole,
seksualno vaspitanje i psihologija u¢enja. Nemoguce je u samo jednom radu, paiu
ovom, obuhvatiti i predstaviti njegov ukupan doprinos, vrijednost i znacaj za sva ova
podrucja, jer 248 objavljenih nau¢nih i stru¢nih radova' (knjige, izvorni nau¢ni ¢lanci
i stru¢ni radovi, studije, rasprave, prikazi, ocjene, predgovori i sl.) govori o njegovoj
izuzetnoj radnoj angazovanosti.

Klasifikovanjem autorskih (i koautorskih) ostvarenja Petra Mandi¢a prema
nauc¢no-pedagoskim disciplinama, moze se ustanoviti da je najveci broj objavljenih
radova i knjiga iz didaktike, skolske pedagogije i opSte pedagogije. Petar Mandi¢
objavljivao je, takode, radove iz ostalih pedagoskih disciplina — porodi¢ne pedagogije,
istorije pedagogije, metodike vaspitnog rada, predskolske pedagogije, domske
pedagogije, komparativne pedagogije, pedagoske psihologije, andragogije, metodike
rada pedagoga, metodologije pedagogije i ostalih naucnih disciplina (Ili¢ 2006).

U fokusu Mandi¢evog pedagoskog stvaralaStva nalazila su se mnoga pitanja, pa i
neka prakticnija, kakvo je i1 pitanje unapredivanja rada Skole, koje je aktuelno i danas.
Kako Brankovi¢ (2006) navodi, Petar Mandic je iz ove oblasti, osim ¢lanaka, objavio
i viSe knjiga: Humanizacija odnosa u skoli, Savjetodavni vaspitni rad, Saradnja
porodice i skole, a u koautorstvu sa Mladenom Vilotijevicem knjige Programiranje
rada Skole 1 Vrednovanje rada u skoli.

Interes za inovacije u nastavi, kao jos jedno kompleksno podrucje interesovanja
ovog istaknutog pedagoga, rezultirao je objavljenom knjigom pod nazivom Inovacije
u nastavi koja je dozivjela Cetiri izdanja, kao i viSe od 50 objavljenih radova u
pedagoskim Casopisima i zbornicima iz ove oblasti, dok knjiga Individualna

I Vaznija djela: Moralni samonadzor kao problem moralnog vaspitanja Skolske mladezi, Beograd 1961;

Seksualno vaspitanje omladine, Sarajevo — Banja Luka 1965; Saradnja porodice i skole (tri izdanja), Sarajevo
— Banja Luka 1968; Einige Probleme der Sexulerzichungin Jugoslawien, Rostock 1969; Sex Education,
Pittsburgh 1970; Inovacije u nastavi i njihov pedagoski smisao (Cetiri izdanja), Sarajevo 1972;
Programiranje rada skole (dva izdanja) (koautor), Sarajevo 1976; Vrednovanje rada u skoli (koautor), Sarajevo
1980; Humanizacija odnosa u skoli, Sarajevo 1980; Inovacije pri pouku, Ljubljana 1983; Savjetodavni vaspitni
rad, Sarajevo 1986; Obrazovanje za XXI stoljece — od tradicije do tehnoloske revolucije (koautor), Sarajevo —
Beograd 1989; Covjek - svjedocenje o velicini i padu, Beograd 1995; Individualna kompleksnost i obrazovanje,
Beograd 1995; Obrazovna informaciona tehnologija (dva izdanja), Beograd 1996; Metodologija naucnog rada
Banja Luka 2004. (ANURS 2022).
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kompleksnost i obrazovanje predstavlja doprinos za dalji razvoj teorijskih shvatanja
inovacija i to je jedna od njegovih posljednjih knjiga (Brankovi¢ 2006). Indivudualna
komleksnost i obrazovanje (1995) je teorijska nadogradnja Mandicevog kapitalnog
djela Inovacije u nastavi. U njoj su data nova obrazlozenja obrazovne tehnologije i
teorijska utemeljenja individualizacije kao permanentne didakticke inovacije u
savremenoj inovativnoj Skoli.

Predstavljajuci radno-profesionalnu i akademsku karijeru Petra Mandi¢a, Miljenko
Brki¢ isti¢e da medu pedagozima i uopste univerzitetskim nastavnicima, ,,... profesor
Mandi¢ je bio 1 ostao poznat kao iskusni i agilni znanstvenik koji je pedagogijsku
znanost svoje zemlje predstavljao na brojnim stru¢nim i znanstvenim skupovima
diljem svijeta® (2006: 321). Ono Sto predstavlja posebno priznanje, kako za Petra
Mandica, tako i za pedagosku nauku, kojoj je, kako piSe Brki¢ (2006), profesor
Mandi¢ pripadao svim svojim bi¢em, jeste ¢injenica da je u istoriji pedagoSke nauke
bio prvi pedagog ¢lan Akademije.

Povodom obiljezavanja pet godina od smrti Petra Mandi¢a, Dzevdeta Ajanovic,
kako sama navodi, s duznom kolegijalnom paznjom, stru¢nom odgovornoscéu i
ljudskom zahvalno$¢u, izmedu ostalog, o njemu pise da: ,,... pripada narastaju narodih
ucitelja, koji je svoje djelovanje utkao u naSu neposrednu pedagosku realnost koju
nose sve do danasnjih dana njegovi nastavnici, ucitelji, savjetnici i znanstvenici. (...)
Ljudsko je bogatstvo bilo imati ga za sugovornika, savjetnika i kriti¢ara* (2006: 349).

Zbog toga smo smatrali da je znacajno da se predmet naSeg proucavanja odnosi
na pedagosko-didakticke ideje Petra Mandic¢a. Cilj teorijskog proucavanja bio je
analizirati i predstaviti vrijednosti pedagoSko-didaktic¢kih ideja Petra Mandica za
unapredivanje vaspitno-obrazovnog rada u $koli i nastavnom procesu.

PEDAGOSKE IDEJE PETRA MANDICA — VRIJEDNOST ZA
UNAPREDIVANJE VASPITNO-OBRAZOVNOG RADA SKOLE

Programiranje rada u $koli prema Petru Mandicu je od velike vaznosti za vaspitno-
obrazovni rad, jer zahvaljuju¢i programu moguce je ostvariti visi stepen
modernizacije i racionalizacije nastave, kao i podizanje na zavidniji nivo odnos
izmedu nastavnika i nastavnika i ucenika, te unijeti viSe preciznosti i smisla u sve
ono $to se u skoli odvija (Mandi¢ i Vilotijevi¢ 1976). Ukazuje i na to da se programom
postize sadrzajnije i ¢vrSc¢e povezivanje porodice i skole, Skole i drustvene sredine,
racionalnije koriS¢enje onoga Sto sredina pruza skoli i $kola sredini, a sve to doprinosi
kvalitetnijem vaspitnom djelovanju skole. Ali, isto tako naglasava da znacaj
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programiranja ne treba precjenjivati, ,,... jer ono je samo onoliko dobro koliko
doprinosi da svi faktori i nosioci dobiju $to potpuniju orijentaciju u radu, da se
postigne visok stepen korelacije i racionalizacije rada, intenzifikacije i modernizacije
rada Skole i nastavnika i da se ‘promasene’ aktivnosti svedu na najmanju mjeru
(Mandi¢ 1 Vilotijevi¢ 1976: 22). Ukazivao je Mandi¢, jos tih osamdestih godina
dvadesetog vijeka, upravo u knjizi Vrednovanje rada u skoli, zajedno sa Mladenom
Vilotijevi¢em, da je ozbiljan nedostatak savremenog sistema vrednovanja jednostrana
primjena instrumenata kojima bi se podsticale i vrednovale aktivnosti $kole kao
obrazovne organizacije (Mandi¢ i Vilotijevi¢ 1980). Glavni problem, prema videnju
autora, je u tome Sto naucne pedagoske institucije nisu stru¢no verifikovale jednu
bateriju instrumenata kojima bi se mogao pratiti, usmjeravati i ocjenjivati moralni,
estetski 1 drustveni razvoj mladih, te se zbog toga u praksi ¢esto vise vrednuju znanja,
vjestine i navike, nego kreativne sposobnosti, pogledi i uvjerenja, drustvena svijest,
interesovanja i sl. U tom pogledu autori uocavaju da se teSko ostvaruje jedinstvo
vaspitanja i obrazovanja, jer se viSe paznje poklanja obrazovnim efektima skole
(Mandi¢ i Vilotijevi¢ 1980). Kao jedan od prioritetnih zadataka, koji su isticali, jeste
razrada sistema vrednovanja na osnovu razradene koncepcije, metodologije i prakse
programiranja kao bitnog uslova uspje$nog vrednovanja, kao i konstruisanje
instrumentarija za pracenje, mjerenje i vrednovanje rada Skole kao cjeline. Ovakvo
vrednovanje, prema Mandicu i Vilotijevicu, je u funkciji unapredivanja vaspitno-
obrazovnog rada, jer se blagovremeno utvrduje stanje, otkrivaju problemi i daje
pedagoska dijagnoza, na osnovu ¢ega se preduzimaju odgovarajuc¢e mjere, odnosno
otklanjaju teskoce, nalaze putevi i oblici djelovanja koji omogucuju unapredivanje
pedagoskog rada (Mandi¢ i Vilotijevi¢ 1980). Isticu da je u procesu vrednovanja rada
Skole nuzno uzeti u obzir to koliko $kola svojim radom doprinosi razvoju mladih i
razvoju odraslih, kao i porastu proizvodnosti rada, koliko podsti¢e druStveni razvoj i
koliko doprinosi kulturnom napretku sredine u kojoj radi i Sire druStvene zajednice.
Autori naglasavaju da sama ova ¢injenica govori u prilog ideji da se mora vrednovati
cjelokupni rad Skole, a ne samo znanje ucenika ili rezultati koji se mogu izmjeriti
prosjecnom ocjenom (Mandi¢ i Vilotijevi¢ 1980).

Petar Mandi¢ je ukazao i na vaznost proucavanja i istrazivanja ucenikove slike o
sebi, Sto je joS jedan pokazatelj vrijednosti njegovih pedagoskih ideja za razvoj i
unapredivanje cjelokupnog vaspitno-obrazovnog rada. U svojim istrazivanjima i
proucavanjima oslanjao se na istrazivanja modernih svjetskih pedagoga i psihologa
(Olport, Dzersajld, Leneri Kube, Elizabeta Harlok i dr.) koji su, direktno ili indirektno,
u svojim radovima pokusali analizirati covjekovo ja i pokazati koliko je znacajno za
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razvoj i ponaSanje ako covjek poznaje i realno procjenjuje svoje ja. Mandi¢ je
posebno ukazivao na pedagoski znacaj prouCavanja i razvijanja slike o sebi,
oslanjajuci se na ¢injenicu da se veci broj autora slaze u tome da je slika o sebi slozen
i delikatan pedagoski fenomen, da je za njeno prouCavanje potrebna slozena
metodologija i tehnika nauc¢nog rada, kao 1 interdisciplinarni i multidisciplinarni
pristup (Mandi¢, Tanackovi¢ i Tanackovi¢ 1984). Nakon provedenog empirijskog
istrazivanja Petar Mandi¢ je istakao da ta istrazivanja nisu pretendovala da
sveobuhvatno i cjelovito istraze ovaj problem, ve¢ da, prikupljajuci neke podatke,
zajedno sa saradnicima, dodu do ¢injenica koje ¢e podstaci dalja dublja istrazivanja
nauc¢nih radnika i skrenuti paznju nastavnika da vise komuniciraju sa uc¢enikom kao
¢ovjekom i pruzaju mu pomoc¢ u procesu njegove socijalizacije i personalizacije
(Mandi¢, Tanackovi¢ i Tanackovi¢ 1984). Razvoj slike o sebi zavisi od fizickih i
mentalnih razvojnih moguénosti, od uslova u kojima se razvija pojedinac, od polozaja
koji ima u porodici i drugim druStvenim grupama, od tempa i skladnosti fizickog
razvoja, fizickog i mentalnog zdravlja, od brzine i kvaliteta intelektualnog, moralnog
i drustvenog razvoja. Sve navedeno predstavlja samo neke od rezultata do kojih su
dosli u okviru pomenutog istrazivanja (Mandi¢, Tanackovi¢ i Tanackovi¢ 1984). Vrlo
je vazno da ucenik izgradi, bar do odredenog stepena, realnu sliku o sebi, jer mu ona
daje priliku da stvara bolje uslove za razvoj, omogucuje mu bolju prihvacenost u
porodici i drugim zajednicama, postaje bitna pretpostavka uspjeha u ucenju i drugim
djelatnostima, faktor koji daje Sansu pojedincu da se svestrano angazuje u Skolskom
radu i kolektivnim aktivnostima, da ispolji svoje ljudske kvalitete, a sve ovo je
znacajno za afirmaciju licnosti u okviru drustvenih odnosa u porodici, skoli, dackim
organizacijama i medu vrSnjacima (Ibid.).

Vrijednost Mandic¢evih pedagoskih ideja za unapredivanje vaspitno-obrazovnog
rada pronalazimo u jo$ jednom njegovom djelu, a to je Saradnja porodice i Skole
(1968). Petar Mandi¢ ovu knjigu zapocinje recenicom: ,,Problem saradnje porodice
i Skole u pedagoskom radu veoma je aktuelan u nasim savremenim uslovima“ (1968:
3). Danas, kao i tada, to smatramo vrlo aktuelnim problemom. Ta aktuelnost, pisao
je i Petar Mandié¢, proizlazi iz niza veoma znacajnih ¢inilaca koji nastaju kao rezultat
brzog razvoja Skolskog sistema, kao i sve vece uloge koju imaju skola i porodica u
vaspitno-obrazovnom radu i drustvenom zivotu. ,,Od znalacki organizovane i
pedagoski jasno usmjerene saradnje porodice i Skole u mnogome zavisi potpunije
shvatanje i prakticno ostvarivanje osnovnih ciljeva vaspitanja* (Mandi¢ 1988: 386).
Mandic¢ je isticao i ukazivao na neke razloge (nedovoljno shvacen $iri drustveni i
pedagoski znacaj saradnje porodice i Skole; saradnja roditelja i nastavnika nije
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temeljena na sigurnim pedagoskim standardima; neobezbjedeni ni minimalni
materijalni uslovi za organizovaniju i smisljeniju saradnju roditelja i nastavnika i sl.)
koji su uticali na loSu saradnju izmedu roditelja i nastavnika, koja je bila, kako i sam
navodi ,,rdavo organizovana, neadekvatna i nedovoljno efikasna* (Mandi¢ 1968: 4).
Vrijednost njegovog rada u ovoj pedagoskoj oblasti je ta Sto je obradio i ukazao na
sljedece probleme: znacaj saradnje porodice i Skole za uspjesan pedagoski rad, uslovi
vaspitanja u savremenoj porodici i mogucnosti njene saradnje sa Skolom, vaspitno-
obrazovna funkcija Skole i moguénosti njene saradnje sa porodicom, sustinski
problemi medusobne komunikacije roditelja i nastavnika, Sta roditelji zamjeraju
nastavnicima, najcesce primjedbe nastavnika roditeljima, planiranje saradnje porodice
i Skole i oblici njihove saradnje.

Osim ovih pitanja bavio se Petar Mandi¢ i drugim slozenim problemima kao $to
su problemi seksualnog vaspitanja, a rezultati dugogodisnjih proucavanja i bavljenja
ovom problematikom predstavljeni su u knjigama Seksualno vaspitanje omladine i
Humanizacija odnosa medu polovima, te u koautorstvu sa Vladimirom Ercegom
Problemi polnog razvoja i ponasanja mladih. Rade Popadi¢ (2006) istice da su
Mandi¢eva monografska djela predstavljala osnovnu literaturu u vaspitanju mladih
u oblasti polnog razvoja i humanizacije odnosa medu polovima, a istovremeno i
polaziste u proucavanju ljudske seksualnosti na prostorima bivse Jugoslavije. Takode,
ta literatura je istovremeno predstavljala teorijsko uporiSte za situiranje nauc¢nih
problema mnogih istrazivanja vezanih za ljudsku seksualnost, a koja su istovremeno
bila nastavak realizovanih empirijsko-analitickih istrazivanja Petra Mandica (Popadi¢
2006). Jedno takvo Sire empirijsko istrazivanje predstavljeno je u knjizi Problemi
polnog razvoja i ponasanja mladih koje su Petar Mandi¢ i Vladimir Erceg realizovali
1968. godine u SR Bosni i Hercegovini, a populaciju je ¢inila Skolska omladina staro-
sne dobi od 17 do 20 godina iz razlicitih Skola. Autori su u ovom istrazivanju pristupili
ispitivanju vrlo osjetljivih pitanja i problema kao §to su: znanja o polnim pitanjima,
odnosi izmedu roditelja i djece i uticaj ponaSanja odraslih na polni razvoj i ponasanje
mladih, aktivnosti mladih u slobodnom vremenu koje su relevantne za njihovo
seksualno ponasanje, problemi odnosa medu polovima, nacini informisanja omladine
o seksualnim pitanjima, interesovanje mladezi za polne probleme, vrste polnih
aktivnosti nase omladine, misljenja mladih o braku i porodici, stavovi omladine 1
brojna druga pitanja, a sve sa ciljem da se pomogne u nastojanju da se pravilno shvati
mjesto 1 uloga seksualnog vaspitanja u porodici, Skoli 1 uopste u drustvu. Ono §to je
podstaklo Mandica na ova istrazivanja i rasvjetljavanje ove pedagoske problematike
jeste Cinjenica da je na nasim prostorima, narocito u Bosni i Hercegovini, bilo malo
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ovakvih istrazivanja, ,,... a vrlo se ¢esto o omladini i u ime omladine diskutuje u
krugovima odraslih. Nije rijetka pojava da neki nastavnici dozvoljavaju sebi cak i to
da u ime omladine govore je li potrebno ili nije seksualno vaspitanje, pripremanje za
brak i porodicu (Mandi¢ i Erceg 1969: 3). Ukazivao je Petar Mandi¢ na brojne
razloge (trudnoca kod velikog broja maloljetnica i radanje djece, abortusi, prisilna
udaja i sl.) koji su nalagali, godinama poslije rata (1945), da se istrazuju problemi
polnog razvoja i ponasanja mladih u nasem drustvu i da se na toj osnovi, a ne na
povrsnim subjektivnim ocjenama, dolazi do zakljucaka na kojima bi se temeljile
vaspitne mjere koje bi trebalo da preduzimaju porodica, skola i drustvo (Mandi¢ i
Erceg 1969). U tom pogledu autori isti¢u da pravilno obavjestavanje mladih o
esencijalnim pitanjima ljudske seksualnosti doprinosi da se polni nagon humanizuje
i socijalizuje, a njegovo zadovoljavanje temelji na odgovaraju¢im moralnim
pretpostavkama i time ostvaruju zdravi polni odnosi (Sto je vjekovna teznja
covjeCanstva), koji su jedan od bitnih ¢inilaca razvoja i afirmacije licnosti.

Petar Mandi¢ je objavio veliki broj radova o fundamentalnim teorijsko-
metodoloskim problemima nauke, gdje je u okviru tog podrucja pisao o filozofsko-
pedagosSkim temama, ciljevima vaspitanja, faktorima razvoja li¢nosti, pedagoskoj
futurologiji, informati¢koj pedagogiji i drugim pitanjima i problemima pedagoske
nauke (Brankovi¢ 2006). O tome svjedoCe njegove knjige pisane u koautorstvu,
Obrazovanje za 21. stoljece (1989) 1 Uvod u opstu i informaticku pedagogiju (2000).
Ukazivao je i na objektivne ¢inioce koji danas uslovljavaju potrebu unosenja novina
u vaspitno-obrazovnu djelatnost, a neki od njih su: ciljevi vaspitanja; uvodenje
masovnog Skolovanja; eksplozija znanja; razvoj nauke, tehnike i tehnologije;
tendencija da se nastavni predmeti izolovano predaju; pretjerano isticanje da je
udzbenik jedini ili dominantan izvor znanja; u vaspitno-obrazovnom radu nastavnici
se Cesto jednostrano koriste nastavnim oblicima, sredstvima i metodama; ucenje
oponasanjem, identifikacijom, uslovljavanjem i verbalno u€enje su dominantni vidovi
ucenja, dok se ucenje rjeSavanjem problema i kreativno ucenje zapostavlja ili dolazi
u drugi plan; savremeno vaspitanje i obrazovanje; vrednovanje rada ucenika; potrebe,
interesovanja i sposobnosti danasnje djece i omladine znatno su ve¢e nego kod ranijih
generacija, a vaspitne mogucnosti Skole i porodice nisu u skladu s tim; koordinacija
faktora vaspitnog djelovanja (porodica, Skola i drustvena sredina); ucenikov doprinos
nastavi i vlastitom razvoju imperativ je moderne pedagogije; u danasnjoj skoli jos se
zadrzavaju hijerarhijsko-administrativni odnosi, ispoljava se autoritativna pozicija
nastavnika, jo$ je ponegdje i dalje prisutan podreden polozaj ucenika i trazi se njegova
bezuslovna pokornost i dr. (Mandi¢, Radovanovi¢ i Mandi¢ 2000). Mandi¢ se ne
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zadrzava samo na konstataciji spomenutih problema, ve¢ daje odgovore, §ta bi trebalo
uciniti na generalnom planu da se ovi problemi efikasnije rjeSavaju, prosvjeta
sustinski mijenja i revolucionarnije ukljucuje u drustvene tokove.

Danas vrlo aktuelno i slozeno pitanje jeste pitanje moralnog vaspitanja i formiranja
moralne licnosti, a tom problematikom bavio se mnogo ranije, upravo, Petar Mandic.
Kada je rije¢ o tom podrucju pisao je o: formiranju moralne li¢nosti, moralnim
karakteristikama licnosti, drustvenoj svijesti, slobodi, svjesnoj disciplini upravljanju
sobom, razvijanju istinoljubivosti, a svoja najnovija saznanja o ovoj slozenoj
problematici predstavio je u knjizi Covjek — svjedocenje o velicini i padu (Brankovi¢
2006). Nije slucajno sto je Mandi¢ detaljno usao u ovu problematiku, jer sva
prethodna saznanja stekao je dosta ranije, u toku pripreme i izrade doktorske
disertacije pod nazivom Moralni samonadzor kao problem moralnog vaspitanja
Skolske mladezi, koju je odbranio 1961. godine na Filozofskom fakultetu u Beogradu.

I drugi autori su isticali stanoviste Petra Mandica da svaki nastavnik koji Zeli da
unapreduje svoj rad i da kvalitetnije ispunjava vaspitno-obrazovne zadatke mora
unositi inovacije u svoj rad. Ukazujuéi na bitna podrucja u pedagoskoj, naucnoj i
strucnoj djelatnosti Petra Mandic¢a, Nikola Potkonjak (2006) izdvaja dva takva
podrucja koja, po njegovom misljenju, zauzimaju istaknuto mjesto, a rijec je o
inovacijama u nastavi i o metodoloskim problemima pedagoske nauke. Prema
misljenju Potkonjaka ta dva podrucja, inovacije i pedagoska istrazivanja u skoli, su
povezana u jedinstvenu cjelinu i kao takva postala su sastavni dio prakti¢ne
obrazovno-vaspitne djelatnosti svakog dobrog i savjesnog nastavnika. U tom pogledu
on istice: ,,Za takav rad nastavnici moraju biti osposobljeni, kako u procesu osnovnog
(inicijalnog) profesionalnog pedagoskog obrazovanja, tako i u procesu njihovog
permanentnog usavrsavanja“ (Potkonjak 2006: 134). Zato je izuzetno vazno da se u
toku obrazovanja i pripremanja za poziv, a kasnije u toku stalnog stru¢nog
usavr$avanja, svi nastavnici osposobljavaju i za inoviranje i za pedagosko istrazivanje
sopstvenog rada. Potkonjak uocava da je Petar Mandi¢ bio pedagog koji je ta dva
podrucja pedagogije razmatrao i na teorijskom i na operativnom nivou jedinstveno,
jer u teorijskim razmatranjima moguce je posebno pisati i raspravljati i o pedagoSkim
inovacijama i o pedagoskim istrazivanjima, ali u prakti¢nom radu nastavnika to
nije moguce odvojiti. Zato je sretna okolnost Sto se nadu i takvi pedagozi teoreticari,
kakav je bio Petar Mandié¢, koji ta dva podrucja pedagogije razmatra jedinstveno
(Potkonjak 2006).

Vidimo da mnogi autori ukazuju na bogatstvo Mandi¢evog rada i ideja, na
izuzetnu kompleksnost, dubinu i sintezu njegovog stvaralackog opusa. Tako i
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Miljjevi¢ (2006) ukazuje na jo$ jedno bitno podrucje rada i interesovanja profesora
Petra Mandica, a to je stalno stru¢no usavrSavanje prosvjetnih, ali ne samo prosvjetnih
radnika, jer je to po njemu imperativ naseg vremena. Milijevi¢ to pojaSnjava videnjem
Petra Mandi¢a da nasa Skola mora postati: skola filma, televizije, videa i video
rekordera, radija, respondera, trenazera, interneta, elektronskih mikroskopa, maksi-
malne individualizacije, programiranih materijala, zadataka objektivnog tipa, akti-
vnog i interaktivnog ucenja, permanentnog restrukturisanja programa, novih modela
i modaliteta, novih metoda i postupaka, diferencirane i participirajuce nastave, pro-
blemske nastave, nastave razli¢itih nivoa tezine, nastave po mjeri ucenika, dvojnog
plana, laboratorijskog rada, petominutne i druge provjere, skole bez razreda itd. Kako
kaze, ,,Mandi¢ trazi da Skola ne smije izostati i zaostati za drustvenim promjenama,
ona mora da bude njihov predvodnik, da bude laboratorija u kojoj se stalno istrazuje
i eksperimentise* (Milijevi¢ 2006: 164). Petar Mandi¢ je misljenja da su danas ljudski
resurs, znanje i sposobnosti, glavni konkurenti na medunarodnom trzistu. ,,Prema
tome, stru¢no usavrSavanje, misli Mandi¢, nije samo pretpostavka unapredivanja i
osavremenjavanja vaspitno-obrazovnog procesa, ve¢ podizanje obrazovnog standarda
i unapredivanje sveukupnog statusa jednog naroda. Zato svaki prosvjetni radnik mora
strucno da se stalno usavrsava i tako doprinosi unapredivanju i efikasnosti vaspitno-
obrazovnog rada a narocito nastavnog procesa‘““ (Milijevi¢ 2006: 165). Petar Mandi¢
prednost daje individualnom stru¢nom usavrsavanju, jer kako isti¢e, od njega treba
polaziti i njemu se vracati.

Mozemo zakljuciti da su mnoge pedagoske ideje Petra Mandic¢a ugradene u
savremeni vaspitno-obrazovni proces. O problemima saradnje porodice i Skole u
pedagoskom radu pisao je Petar Mandi¢, a pedagozi danasnjice (Ili¢ 2017), takode,
aktuelizuju ove probleme i naglasavaju da ono $to zabrinjava nastavnike a i ostale
stru¢njake za vaspitanje je to §to jedan broj roditelja smatra da je Skola iskljucivo
odgovorna za vaspitanje i obrazovanje njihove djece a svoje obaveze svode na okvire
ishrane, odijevanja i zastite, kao i to da najcesce razloge za odsustvovanje sa casova
i napusStanje Skole od strane pojedinih ucenika nastavnici traze u samim ucenicima i
porodici, a ne i u Skoli. Milijevi¢ (2006) isti¢e prednost Mandicevih ideja i naglasava
njegov znacaj u tome $to naucno-teorijski i pedagoski rad se usmjerava sa poucavanja
na ucenje, sa rada na samorad i samoaktivnost, na ostvarivanje individualnih poten-
cijala do maksimuma i $to se insistira na pomjeranju metodike rada sa nastavnika na
rad ucenika. Danas su znacajne ideje Petra Mandica o ulozi pedagoga, psihologa i
socijalnog radnika u procesu pedagoskog vodenja i savjetovanja, odnosno o njihovoj
poziciji u skoli, kao i smjernicama za njihov uspjesan vaspitno-obrazovni rad.
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DIDAKTICKE IDEJE PETRA MANDICA — VRIJEDNOST ZA
UNAPREDIVANJE NASTAVNOG PROCESA

Petar Mandi¢ je objavio 56 (22,57%) priloga iz didaktike od ukupno 248 radova.
Jedno od najcesce citiranih djela naSih pedagoga predstavlja djelo Petra Mandica
Inovacije u nastavi. Mile 1li¢ (2006) naglasava da je Petar Mandi¢ ustanovio dida-
kticku inovatiku i time dao znacajan doprinos usponu didaktike. Istrazivanja Petra
Mandica iz oblasti didaktike (iako nije bio profesor didaktike) ,,naucno-teorijski i
interdisciplinarno su utemeljena, a posvecena su izu¢avanju protivrjecnih i suptilnih
problema teorije i prakse obrazovanja i nastave, pa njihovo konstruktivno-kriticko
analiziranje podrazumijeva visok nivo nauc¢ne pedagosko-didakticke informisanosti
1 metodolosko-evaluacijskog iskustva“ (Ili¢ 2006: 226).

11i¢ (2006) je tabelarno predstavio relacije izmedu broja nauc¢nih i stru¢nih priloga
akademika Mandica iz didaktike i ostalih pedagoskih nau¢nih disciplina.

Tabela 1. Uporedni pregled naucnih i stru¢nih priloga Petra Mandic¢a

Vrste djela Broj djela
Ukupan broj 1z didaktike %
1. Knjige 27 6 22,22
2. radoviu 197 46 28,43
Casopisima i
zbornicima
3. prikazi 24 4 16,66
Zbir 248 56 22,57

(Ili¢ 2006: 227)

Dakle, preko jedne petine od ukupnog broja knjiga i radova Petra Mandica je iz
podrucja didaktike. Ve¢i broj njegovih autorskih priloga rezultat je interdisciplinarnog
metodoloskog pristupa.

Savremeni pedagozi najznacajnijim doprinosom za dalji razvoj didaktike,
modernizacije obrazovanja i unapredivanja nastave smatraju njegovo izucavanje
inovacija u nastavi. Za Svetozara Milijevi¢a (2006) djelo Inovacije u nastavi pokazalo
je efikasnost i superiornost u odnosu na klasicni sistem shvatanja, procjenjivanja i
organizovanja nastave. ,,Knjiga je svojom originalnoscu, aktuelnos¢u i nau¢nim do-
metom ukazivala na ono §to je bolje, efikasnije, aktuelnije i, u svakom slucaju, bila
je osnov za dalje unapredivanje vaspitno-obrazovnog i nastavnog procesa‘“ (Milijevi¢
2006: 168-169). Mandic¢ je prvi cjelovitije proucavao probleme uvodenja inovacija u
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nastavi i $koli, ¢emu je posveceno nekoliko njegovih knjiga i viSe od desetine radova
objavljenih u pedagoskoj periodici. Slavko Krklju§ isti¢e da je ,,Petar Mandi¢
nau¢nim djelom /novacije u nastavi ispunio ulogu i istoricara pedagogije i ulogu
istrazivaca problema savremene nastave i ulogu nastavnika pedagoga koji duboko
prozivljava potrebe unapredivanja nastavno-vaspitnog rada u skoli“ (1972: 605).
Doprinos Petra Mandica razvoju didaktickih ideja na podrucju inovacija u nastavi
ogleda se u rasvjetljavanju slabosti postoje¢eg tradicionalnog nacina didaktickog
misljenja i ogranicenosti odnosa u vaspitno-obrazovnom radu, te sposobnosti
anticipacije razvojnog uspona didaktike u novim druStvenim i tehnoloskim uslovima.
Petar Mandi¢ je stvaralacki ukazivao na mogucnosti prevladavanja stereotipnosti i
formalizma u nauci i nastavnoj praksi.

Analizom brojnih definicija inovacija, kako stranih (RodZzers, Majls, Bili Bolen,
Najhof, Son, Vestli) tako i domacih autora (Frankovi¢, Pordevi¢, Lekic), konstato-
vano je da je Mandic¢eva definicija inovacija kompletna, jasna i sveobuhvatna (Mili-
jevi¢ 2006). Za Petra Mandic¢a inovacije u nastavi predstavljaju sinhronizovan sistem
pedagoskih, druStvenih, organizacijskih i ekonomskih mjera (¢vrsto zasnovanih na
pedagoskoj i drugim naukama), koje su usmjerene na podizanje nivoa i kvaliteta
vaspitno-obrazovnog rada uz racionalno iskoris¢avanje kadrova, vremena i sredstava,
demokratizaciju odnosa u $kolama i drugim institucijama, maksimalno razvijanje
inventivnosti, originalanosti i kreativnosti nastavnika i uc¢enika; stvaranje uslova za
adekvatno pedagosko pracenje, programiranje, normiranje i vrednovanje pedagoskog
rada, iznalazenje najpogodnijih materijalnih Cinilaca, koji ¢e motivisati ucenika i
nastavnike u njihovoj djelatnosti; podizanje ugleda Skole i stvaranje uslova da one,
kao ustanove od izuzetnog druStvenog znacaja, $to bolje ostvare svoju funkciju
(Mandi¢ 1972).

Petar Mandi¢ je ukazao da prihvatanje, uvodenje i primjena inovativnih nacina
rada znaci ugradivanje tehnickih, tehnoloskih, pedagoskih i metodicko-didaktickih
novina, prilagodavanje sadrzaja i metoda rada individualnim moguénostima
pojedinaca i u€enickih grupa. To znac¢i ne samo umanjivanje rigidnosti, sterotipnosti
i zastarjele organizacije nastavnog procesa, nego i smanjivanje predominantne uloge
nastavnika na manju mjeru — odnosno pomjeranje aktivnosti nastavnika na aktivnost
ucenika. Posebno znacajnim smatramo zahtjev Petra Mandic¢a da se sagledaju mo-
gucénosti organizacije nastave po grupama 10 do 15 ili manje ucenika te zagovaranje
rada u uslovima specijalizovane ucionice (klasi¢nu ucionicu koja ima karakter
slusaonice, zamijenti u¢ionicom — radionicom). Sedamdesetih godina proslog vijeka
Petar Mandi¢ je ukazivao na znacaj primjene grupnog oblika rada, rada u parovima,
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rada po egzemplaru, po nivoima tezine i zalagao se za uvodenje radionicke aktivnosti,
rada korak po korak, §to je pretpostavljalo odustajanje od 45-minutne duzine Casa i
vremensko prilagodavanje Casa nastavnoj gradi, odnosno uzrastu i sposobnosti
ucenika. Petar Mandi¢ je medu prvim pedagozima sa nasih prostora koji ostro osuduje
preobimne nastavne sadrzaje poredeci uCenika sa enciklopedijom koja hoda. On
smatra da ogroman broj Cinjenica ucenici lakSe i brze usvoje u ogranicenom
nastavnom periodu i da je zadatak nastavnika da nametne savremene sadrzaje,
odnosno da memorisanje ustupi mjesto misljenju, konformizam kriticnosti 1
fleksibilnosti, ekstenzivnost intenzivnosti, kvantitet kvalitetu, pouc¢avanje ucenju, te
da vise dolaze do izrazaja emocionalne sposobnosti i emocionalna inteligencija. Od
nastavnika se ocekuje bogato didakticko znanje odnosno da individualno stru¢no
usavrSavanje nastavnika bude u prvom planu. Zadatak nastavnika prvenstveno se
odnosi na oslobadanje ucenika od frustracija i sputanosti, kako bi njihov umni,
emocionalni i socijalni razvoj viSe dosao do izrazaja. Mandi¢ posebno naglaSava
vaznost podsticanja inicijative kod ucenika, razvijanja stvaralackog misljenja,
sposobnosti rjeSavanja problema, te stvaralackog odnosa izmedu ucenika i nastavnika
i njihove zajednicke odgovornosti za uspjeh. Ucenikovo ja je onoliko veliko koliko
je aktivno, od ucenika ocekujemo da manje sjedi, slusa, imitira, a viSe da traga, pita,
dogovara i odgovara, stvara, primjenjuje, rjeSava, samostalno misli — da uc¢enika vise
osposobljavamo za samoobrazovanje i samoucenje (Mandi¢ 1972). Didakticke ideje
Petra Mandi¢a o inovativnim modelima nastave (timska nastava, dvojni plan
progresa, Skola bez razreda, fleksiblni raspored ¢asova, mikronastava, individuualno
planirana nastava) sa dobrodoslicom su prihvacane i primjenjivane u skoli. Od
velikog znacaja su i Mandiceve smjernice za primjenu inovacija (koriS¢enje
kompjutera i edukativne televizije u nastavnom procesu) te proSirivanja znanja o
elektronskoj ucionici i individualizovanoj nastavi.

Petar Mandi¢ se intenzivno bavio problemima savremene nastavne tehnologije i
u radovima je predstavio nova obrazlozenja obrazovne tehnologije i teorijska
utemeljenja individualizacije kao permanentne didakticke inovacije u savremenoj
inovativnoj Skoli. Razvoju obrazovne tehnologije u velikoj mjeri je doprinijelo
razvijanje i uvodenje programirane i poluprogramirane nastave (posebno masina za
ucenje), kompjutera koji se koriste u razlicite svrhe, televizije koja je pojavom satelita
i kablovske televizije postala veoma popularna i univerzalno primjenjiva, interneta i
virtuelne realnosti, raznih organizacionih oblika nastave (Skola bez razreda, dvojni
plan progresa, timska nastava, mikronastava, problemska nastava), tehnika i postu-
paka kojima mogu da se koriste nastavnici i uCenici u svim fazama pedagoskog
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procesa (Mandi¢ 2006). Petar Mandi¢ je dao druStveno i nau¢no-didakticki vrlo
znaCajne priloge afirmaciji obrazovne informacione tehnologije i izucavanju
individualne kompleksnosti u obrazovanju.

Mnogi didakticari i nastavnici su Mandi¢eve ideje ugradili u savremeni vaspitno-
obrazovni proces. Znacajni su prijedlozi za usavrSavanje nastavnika za uvodenje
moderne pedagoske tehnologije (Matijevi¢ i Topolovcan 2017), kao i ideje
(Vilotijevi¢ i Mandi¢ 2016) za uvodenje inovacija u organizaciji nastavnog procesa
(uvodenje timske nastave, pomoc¢ni objekti za izvodenje nastave, modularni i
fleksibilni rasporedi, minikursevi 1 laboratorijska  nastava), shvatanja o
metodoloskom pristupu predavanjima (nastava u obliku otkrivanja pod rukovodstvom
nastavnika, planirana istrazivanja, podsticanje ucenika da rjeSava probleme,
simulacija i edukativne igre, planiranje projekata i linearno ili gransko programiranje,
te poboljSanje nastavnih planova i programa) te preporuke o inovacijama u
poboljSavanju nastavnih planova i programa (nastavni program orijentisan prema
uceniku, prema prakticnim aktivnostima, nastavni program strukturisan po nastavnim
predmetima, organizacione Seme unutar nastavnog programa koji nastavne oblasti
tretira kao izdvojene, objedinjene, povezane, integrisane ili kombinovne cjeline,
model orijentisan na ¢injenice, na rjeSavanje problema, te interpersonalni model
ucenja).

ZAKLJUCAK

Smjelost, inventivnost i istrazivacka sposobnost Petra Mandi¢a potvrduje aktuelnost
njegovih ideja i danas u 21. vijeku. Savremeni naucni radnici naglasavaju da je
Mandi¢ tokom svog bogatog stvaralackog rada permanentno ukazivao na nuznost
modernizacije rada u $koli, uvazavajué¢i znac¢aj modernizacije i njen neposredni
doprinos poboljsanju kvaliteta i povecanju efekata vaspitno-obrazovnog rada, kako
za razvoj ucenika tako i za drustvo u cjelini (Krneta 2006).

Didakticke ideje Petra Mandi¢a su ,,... teorijsko-metodoloski utemeljene,
tematsko-strukturalno artikulisane te okarakterisane kao smion nau¢ni poduhvat
pracen kriticko-stavralackim odnosom prema teorijskim izvoriStima i tehnicko-
tehnoloskim novinama u nastavi (Ili¢ 2006: 230). Sedamdesetih godina proslog
vijeka progresivna Mandi¢eva shvatanja o inovacijama u nastavi okarakterisana su
takvim da omogucavaju ,,pedagoskim radnicima, posebno nastavnicima, veoma Sirok
uvid u moderne tendencije tehnologije nastavnog procesa i mogu veoma korisno
posluziti ne samo za prosirivanje didakticke kulture nastavnika i pedagoskih radnika,
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ve¢ i kao podsticaj da se nova dostignuc¢a primjenjuju u nasoj Skolskoj praksi®
(Mitrovi¢ 1974: 439).

Petar Mandi¢ se zalagao za pomjeranje pedagoSkog saznanja i misljenja od
tradicionalnih, stereotipnih ka modernim i produktivnijim obrazovnim rjesenjima,
koja su postala znacajan stimulator savremenih nastavno-tehnoloskih promjena i
integralni dio nase progresivne drustveno-pedagoske misli i didakticke teorije (Ili¢
1994).

Radovi Petra Mandi¢a o inovacijama u nastavi ne upoznaju nas samo sa
inovativnim modelima nastave (timska nastava, dvojni plan progresa, Skola bez
razreda, fleksiblni raspored casova, mikronastava, individualno planirana nastava)
nego i daju instruktivne smjernice za primjenu inovacija (koris¢enje kompjutera i
edukativne televizije u nastavnom procesu) te prosirivanje znanja o elektronskoj
ucionici 1 individualizovanoj nastavi.

»Slobodno se moze re¢i da je znanstveni opus Petra Mandica vodilja bosanskoher-
cegovacke Skole u evropski koncept obrazovanja“ (Ajanovi¢ 2006: 350). Zato smo i
bili vodeni mislju da je neophodno sagledati i predociti vrijednosti pedagosko-
didaktickih ideja Petra Mandica i na taj nacin dati doprinos unapredenju danasnjeg
vaspitno-obrazovnog rada u skoli.

Ideje Petra Mandic¢a ugradene su u savremeni vaspitno-obrazovni proces i odnose
se na primjenu audio-vizuelnih metoda u nastavi i u¢enju, ucenje uz pomoc ili pod
kontrolom kompjutera, planiranje obrazovnog procesa i organizacije prakti¢nih
aktivnosti, izradu nastavnih programa i organizovanje kurseva iz pojedinih oblasti,
izradu materijala za nastavu i ucenje koji se mogu upotrijebiti u ucionici, vrednovanja
rada Skole, nastavnika i ucenika, te planiranje, izradu i vrednovanje efikasnosti
obrazovne tehnologije. Savremeni pedagozi su ideje Petra Mandi¢a o razvoju i
primjeni obrazovne tehnologije stavili u funkciju unapredenja nastavnog procesa,
motivacije ucenika i nastavnika, procesa ucenja i kvaliteta obrazovanja 1 vaspitanja.
Inovacije u tehnici i tehnologiji nastave doprinose da se na razumnu mjeru svede
verbalno ucenje, ucenje oponaSanjem i identifikacijom, a da se viSe podstice ucenje
uvidanjem, rjeSavanjem problema, otkrivanjem i istrazivanjem.
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VALUES OF PETAR MANDIC’S PEDAGOGICAL AND
DIDACTIC IDEAS FOR IMPROVING EDUCATIONAL WORK

Summary:

Petar Mandi¢ is one of the most outstanding educators of the 20th century, not only in Bosnia and
Herzegovina but also further. In the focus of Mandi¢'s pedagogical work were many questions and
answers related to improving school work and teaching. The theoretical study aimed to analyze and
present the value of Petar Mandié¢'s pedagogical and didactic ideas for improving educational work in
school and the teaching process. Petar Mandic's scientific research covered various fields of pedagogy,
psychology, and other related sciences. Mandi¢'s pedagogical ideas shed light on family pedagogy, the
history of pedagogy, methods of educational work, preschool pedagogy, home pedagogy, comparative
pedagogy, pedagogical psychology, andragogy, teaching methods, pedagogical methodology, and other
scientific disciplines. Contemporary didacticians find Petar Mandi¢'s ideas theoretically and
methodologically grounded, thematically and structurally articulate, and characterize them as a
courageous scientific endeavor accompanied by a critical and creative attitude towards theoretical
sources and technical and technological novelties in teaching. The value of Petar Mandi¢'s didactic ideas
refers to the orientation towards new, modern and productive solutions (team teaching, dual progress
plan, school without classes, flexible class schedule, micro-teaching, individually planned instruction),
instructions on the application of innovations (use of computers and educational television in teaching

process) and knowledge about the electronic classroom and individualized instruction.

Keywords: Petar Mandi¢; pedagogical and didactic ideas; education; teaching
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